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بسم الله الرحمن الرحيم

اســتمراراً لنهــج تقاريــر )كونــا( النفطيــة فــي تعزيــز الثقافــة النفطيــة ومتابعــة لأهــم 
مســتجدات هــذا القطــاع الاســتراتيجي بالنســبة للكويــت اخترنــا فــي تقريرنــا للربــع الثانــي 
ــت(  ــاً هــو مجموعــة )إيكوي ــذي يحمــل الرقــم )28( موضوعــاً رئيســياً وحيوي ــام 2018 وال لع
للبتروكيماويــات بمــا تعنيــه هــذه الشــركة مــن نجــاح كبيــر فــي الصناعــة النفطيــة وتطوراتهــا 
ونموذجــاً يحتــذى وخيــاراً رئيســياً لتنويــع مصــادر الدخــل اســتناداً إلــى النفــط الخــام وإدخالــه 
ــع بقيمــة مضافــة تنافســية  ــة تتمت ــى مخرجــات صناعي ــة للحصــول عل فــي الصناعــة الوطني

ــم. ــى مســتوى العال عل

مجموعــة )إيكويــت( للبتروكيماويــات التــي انطلقــت صناعيــاً فــي العشــر الأخيــر مــن 
القــرن الماضــي مثلــت نموذجــاً لتعزيــز صناعــة المشــتقات النفطيــة وتطويرهــا لتشــكل هــذه 
المنتجــات فخــراً للصناعــة الوطنيــة ودخــاً مضمونــاً للناتــج المحلــي بعيــداً عــن اختــالات 
أســواق النفــط الخــام وتقلباتــه لتكــون منــارة فــي اســتخدام الميــزة التنافســية للصناعــة 
الكويتيــة وتطويرهــا وتوســعها بشــكل دائــم مســتمر كمــا ســيتضح للقــارئ مــن خــال فصــول 

ــر. هــذا التقري

وكالعــادة خصصنــا فصــاً كامــاً لأســعار النفــط الخــام والإنتــاج والاســتهلاك والتوقعــات 
المســتقبلية فــي ظــل واقــع اقتصــادي عالمــي تســوده حالــة مــن عــدم اليقيــن مــع تزايــد وطــأة 
التوتــرات ســواء الإقليميــة أو التجاريــة مــع التنامــي المطــرد لحالــة لمــا يســمى )الحمائيــة( 

وآثارهــا علــى التجــارة العالميــة ومعــدلات نمــو الاقتصــاد العالمــي.

وأخيــرا وليــس آخــرا يســلط التقريــر النفطــي الثانــي الضــوء علــى مشــروع يأتــي ضمــن 
رؤى حضــرة صاحــب الســمو أميــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح - حفظــه 
ــة مــن الطاقــة المســتخدمة فــي الكويــت مــن  ــاج 15 فــي المئ ــى إنت ــه ورعــاه - الهادفــة إل الل

ــول 2035. ــواع الطاقــة المتجــددة والنظيفــة بحل خــال أن

رئيس التحرير
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خدمات وكالة الأنباء الكويتية / كونا/
www.kuna.net.kw أولا: الخدمات التي تقدم عبر موقع/كونا/ على الانترنت

1: خدمة الشريط الإخباري المتحرك :

تتيح هذه الخدمة نقل الشريط الإخباري المتحرك التي تقوم /كونا/  ببثه عبر موقعها الإلكتروني على شبكة  	-
الإنترنت إلى موقع المشترك حيث يحتوي هذا الشريط على أهم الأخبار المنشورة من قبل الوكالة وتطوراتها 

على مدار الساعة.
        تبلغ رسوم الاشتراك في هذه الخدمة )50( د.ك شهريا على أن لا تقل مدة الاشتراك عن ثلاثة شهور.

2: خدمة أرشيف المعلومات:

البحث في أخبار / الخدمة  -وهي عبارة عن أرشيف كبير للأخبار والمعلومات بحيث يمكن عن طريق هذه 
المواقع  ومختلف  والعالمية  والعربية  المحلية  الصحف  من  المنتقاة  الأخبار  إلى  إضافة   1998 عام  منذ  كونا/ 
الالكترونية ووكالات الأنباء العربية والعالمية وآخر الإصدارات الخاصة بكونا وترجمات من الصحف الأجنبية.

تبلغ رسوم الاشتراك في هذه الخدمة )25( د.ك شهريا.
3: خدمة أرشيف الصور.

        يمكن عن طريق هذه الخدمة الحصول على الصور اليومية التي قامت الوكالة بعرضها على الموقع حيث 
يبلغ عدد الصور ما يعادل 2000 صوره شهريا. تبلغ رسوم الإشتراك بهذه الخدمة )100( د.ك شهريا.

4: خدمة الإعلان:

معتدلة  بأسعار  /كونا/  موقع  عبر  خدماتها  بعرض  ترغب  التي  للجهات  الإعلان  خدمة  الوكالة  موقع  ويقدم 
تختلف باختلاف حجم ومكان الإعلان.

ثانيا: الخدمة الإخبارية للوكالة عن طريق الإنترنت:
:)F.T.P( 1: خدمة

وهنا يمـكن للمشترك استقبال الخدمة الإخبارية للوكالة عن طريق شبكة الإنترنت سواء باللغة العربية أم  	
الإنجليزية على هيئة ملفات ونقلها إلى موقعه الإلكتروني شريطة  أن ينسب هذه الأخبار إلى /كونا/ كما 

يمكن له تحميلها على جهازه الخاص.
وتتيح هذه الخدمة للمشترك أن يختار أحد الأخبار التالية أو كليهما:

-      الخدمة الإخبارية الشاملة.
-      الخدمة الإخبارية الاقتصادية.

تبلغ رسـوم الاشتراك في هـذه الخدمة الإخبارية للوكالة سواء كـانت شاملة أم اقتصادية )50( د.ك شهريا لكل 
خدمة على حده على أن لا تقل مدة الاشتراك عن ثلاثة شهور.

2: خدمة )كونا ريدر(:

وهنا يمكن للمشترك إستقبال الخدمة الإخبارية والصور الإخبارية للوكالة عن طريق الإنترنت سواء باللغة  	
العربية أم الإنجليزية من خلال برنامج خاص على جهاز المشترك. وتتيح هذه الخدمة للمشترك أن يختار أحد 

الأخبار التالية أو كليهما:
الخدمة الإخبارية الشاملة.

الخدمة الإخبارية الإقتصادية.
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مقدمة
مجموعــة )إيكويــت( للبتروكيماويــات، بمــا تحويــه مــن قصــة نجــاح كويتيــة وشــراكة عالميــة.. وتطــورات 
أســعار النفــط فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2018 ومشــروع )ســدرة 500( للتحــول لاســتخدام الطاقــة الشمســية فــي 
الاســتخدامات المحليــة.. فــي مجملهــا موضوعــات يتناولهــا تقريرنــا النفطــي هــذا، الــذي يحمــل الرقــم )28(.

ــة، نســتعرض قصــة نجــاح  ــة التنموي ــدرج ضمــن خطــة الدول ــذي ين ــر، ال فــي الفصــل الأول مــن هــذا التقري
مجموعــة )إيكويــت( للبتروكيماويــات، التــي تمثــل شــراكة كويتيــة عالميــة.. وهــي ثانــي أكبــر منتــج للإيثيليــن 

جلايكــول علــى مســتوى العالــم.

وأسســت شــركة )إيكويــت( عــام 1995 قبــل أن تنطلــق العمليــات الصناعيــة فــي نوفمبــر عــام 1997 لتأخــذ 
فــي التوســع، إلــى أن أصبحــت مجموعــة تضــم عــدة شــركات مقرهــا الرئيــس فــي الكويــت، وتنتشــر مكاتبهــا فــي 

)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة - ألمانيــا - الإمــارات العربيــة المتحــدة - الصيــن - ســنغافورة(.

ولمجموعــة )إيكويــت( مجمعــات صناعيــة فــي )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة - كنــدا - ألمانيــا - الكويــت( 
وتســاهم بأكثــر مــن 60 فــي المئــة مــن قيمــة الصــادرات غيــر النفطيــة لدولــة الكويــت، وهــي أول جهــة كويتيــة تقــوم 

بإنتــاج مــواد الإيثيليــن والبولــي إيثيليــن والإيثيليــن جلايكــول.

ــع  ــوم المجتم ــدى عم ــة ل ــة النفطي ــز الثقاف ــى تعزي ــدف إل ــذي يه ــر، ال ــن هــذا التقري ــي م ــي الفصــل الثان وف
الكويتــي، نســتعرض التطــورات فــي أســواق النفــط العالميــة خــال الفتــرة محــل التقريــر، وهــي الربــع الثانــي مــن 

عــام 2018.

ــرة محــل  ــة خــال الفت ــي تحكمــت بأســعار النفــط العالمي ــل الت ــرض العوام ــي أيضــاً، نع ــي الفصــل الثان وف
التقريــر، ونقــدم التفســيرات التــي دفعــت بالأســعار لبلــوغ تلــك المســتويات، مســتعينين فــي هــذا الفصــل بالخبيــر 

النفطــي الدكتــور عبدالســميع بهبهانــي، الــذي يقــدم لنــا توقعاتــه بشــأن أســعار النفــط المســتقبلية.

ــة  ــة النظيف ــاول مشــروع )ســدرة 500( للطاق ــر الـــ )28( نتن ــن هــذا التقري ــر م ــث والأخي ــي الفصــل الثال وف
والمتجــددة، الــذي تصــل طاقتــه الإنتاجيــة إلــى 10 ميجــاوات، وهــو أول مشــاريع شــركة نفــط الكويــت فــي قطــاع 

توليــد الطاقــة الشمســية بكلفــة تصــل إلــى 30 مليــون دولار وبمشــاركة إســبانية.

ويأتــي مشــروع )ســدرة 500( ضمــن جهــود الجهــات المختلفــة فــي الكويــت العاملــة علــى تحقيــق رؤيــة صاحــب 
الســمو أميــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح والداعيــة للوصــول إلــى إنتــاج نحــو 15 فــي المئــة مــن 

الطاقــة المســتخدمة فــي الكويــت مــن خــال الطاقــة المتجــددة والنظيفــة بحلــول عــام 2035.

نأمــل أن نكــون وفقنــا فــي تقديــم معلومــات مفيــدة للمهتميــن، وأن يكــون هــذا التقريــر أحــد روافــد المســاهمة 
فــي تعزيــز الثقافــة النفطيــة.

إدارة شؤون النشرة الاقتصادية والنفطية )كونا(
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مركز كونا لتطوير القدرات الإعلامية
KUNA CENTER FOR DEVELOPMENT OF MEDIA SKILLS

@kuna_training

@kuna_training

www.kuna.net.kw

22271800
Ext.: 1823 - 1878 - 1540

ktraining@kuna.net.kw
Kunatraining@gmail.com
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علــى الرغــم مــن حداثــة نشــأة )إيكويــت( للبتروكيماويــات، قياســاً بأعمــار شــركات أخــرى 
ــة  ــر الشــركات العالمي ــة فــي نفــس المجــال والتخصــص، فــإن الشــركة تعــد مــن أكث ــرة عامل كثي

نجاحــاً وأســرعها نمــواً عامــاً بعــد آخــر.

ــع )داو(  ــة بالشــراكة م ــة الكويتي ــات.. قصــة نجــاح ســطرتها العقلي ــت( للبتروكيماوي )إيكوي
ــم..  ــات فــي العال ــح إحــدى أهــم شــركات قطــاع البتروكيماوي ــة والقطــاع الخــاص لتصب العالمي
وبدعــم مــن الجهــات المســؤولة فــي الكويــت اســتطاعت أن تتجــاوز مثيلاتهــا فــي النجــاح والتطور 

وزيــادة رأس المــال والإيــرادات والأربــاح.. إنهــا )إيكويــت(.

الفصل الأول
مجموعة )إيكويت( للبتروكيماويات  
مشروع الكويت الناجح الذي يزداد ألقاً 

وأرباحاً عاماً بعد آخر 
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عن إيكويت

تعتبــر مجموعــة إيكويــت إحــدى الجهــات العالميــة الرائــدة فــي إنتــاج البتروكيماويــات، وتعــد 
ثانــي أكبــر منتــج للإيثيلــن جلايكــول علــى مســتوى العالــم، وتمتلــك المجموعــة وتتولــى تشــغيل 
مجمعــات صناعيــة فــي الكويــت وأمريــكا الشــمالية وأوروبــا لإنتــاج نحــو 6 ملايــن طــن ســنوياً 
مــن الإيثيلــن، والإيثيلــن جلايكــول، والبولــي إيثيلــن، وتيريفثــالات البولــي إيثيلــن، والســتايرين 

مونيمــر، والبرازيلــن، والعطريــات الثقيلــة، والبنزيــن.

الكويتيــة  والشــركة  للبتروكيماويــات  إيكويــت  مــن شــركة  إيكويــت كلا  وتضــم مجموعــة 
للأوليفينــات، إضافــة إلــى مجموعــة مــن الشــركات التابعــة، مثــل شــركة إم إي جلوبــال وشــركة 
إيكــوي بوليمــرز، ويتــم تســويق هــذه المنتجــات فــي آســيا والأمريكتــن وأوروبــا والشــرق الأوســط 

ــا. وأفريقي

مســاهمو مجموعــة إيكويــت هــم شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة الكويتيــة، وشــركة داو 
للكيماويــات، وشــركة بوبيــان للبتروكيماويــات، وشــركة القريــن لصناعــة الكيماويــات البتروليــة.. 
ومــع قيامهــا بتوظيــف أكثــر مــن 1500 شــخص فــي مختلف أرجــاء العالم؛ فــإن مجموعة إيكويت 
ــة المســتدامة فــي جميــع  ــادئ التنمي ــل مؤسســة رائــدة تولــي الكثيــر مــن العنايــة تجــاه مب تمث
مناطــق انتشــارها مــن خــال الشــراكات فــي عــدة مجــالات مثــل البيئــة والاقتصــاد والمجتمــع.
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النشأة والتأسيس

تأسســت شــركة )إيكويــت( عــام 1995 ويقــع مقرهــا الرئيــس فــي دولــة الكويــت.. وتعــد جهــة 
ــات وذات مســاهمة واضحــة فــي إيجــاد مســتقبل عالمــي  ــاج البتروكيماوي ــدة فــي إنت ــة رائ دولي

أفضــل مــن خــال توفيــر خدمــات وحلــول تتميــز بالكفــاءة العاليــة.

وتمثــل مجموعــة وشــركة )إيكويــت( شــراكة بــن شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة 
وشــركة داو للكيماويــات وشــركة بوبيــان للبتروكيماويــات وشــركة القريــن لصناعــة الكيماويــات 

البتروليــة.

وتتميــز شــركة )إيكويــت( بالريــادة فــي تطبيــق أفضــل الممارســات المهنيــة العالميــة وتحقيــق 
الإنجــازات ذات البعــد الدولــي، إضافــة إلــى اســتفادتها مــن التكامــل بــن الابتــكار والخبــرات 
الصناعيــة مــع المــوارد البشــرية عاليــة الكفــاءة والتطــورات التكنولوجيــة والمــواد الخــام عاليــة 
الجــودة والبنيــة التحتيــة.. ومــع مــرور الوقــت لــم تعــد )إيكويــت( شــركة فحســب بــل مجموعــة 

مــن الشــركات.

وصحيــح أن شــركة )إيكويــت( للبتروكيماويــات تأسســت فــي أبريــل 1995 لكــن انطــاق 
العمليــات الصناعيــة بــدأ فــي نوفمبــر 1997، وتعــد أول شــراكة عالميــة كويتيــة فــي مجــال 
البتروكيماويــات، وأول شــركة علــى مســتوى العالــم يتــم تأسيســها عبــر هيكليــة تمويــل تتضمــن 

 ، ،
شراكة عالمية تجمع 

صناعة الكيماويات وداو 

، ، وبوبيان والقرين 
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النظامــن التقليــدي والإســامي، وأول شــركة بتروكيماويــات فــي العالــم يتــم تأسيســها كشــراكة 
عالميــة بــن جهــات تمثــل الحكومــة والمســتثمر العالمــي وشــركات مــن القطــاع الخــاص المحلــي.

وتســاهم شــركة )إيكويــت( بأكثــر مــن 60 فــي المئــة مــن قيمــة الصــادرات غيــر النفطيــة 
لدولــة الكويــت، وقــد دعمــت نمــو قطــاع الصناعــات البلاســتيكية الكويتــي بنســبة تتجــاوز 450 
فــي المئــة منــذ عــام 1998 وهــي أول جهــة كويتيــة تقــوم بإنتــاج مــواد الإيثيلــن والبولــي إيثيلــن 

والإيثيلــن جلايكــول.

ــي الشــرق الأوســط لترشــيد وإعــادة اســتخدام  ــت( أول مشــروع ف ــت شــركة )إيكوي وأطلق
ميــاه المصانــع، كمــا أطلقــت أول مشــاريع فــي دولــة الكويــت لإعــادة اســتخدام ثانــي أكســيد 
الكربــون، وهــي أول جهــة كويتيــة تقــوم بتطبيــق مبــادئ الـــ 6 ســيجما، وأول جهــة كويتيــة تقــوم 
بتطبيــق معاييــر الكفــاءة العاليــة للمؤسســات، وأول جهــة كويتيــة تحصــل علــى شــهادة واعتمــاد 

ــة المســؤولة. الرعاي

وشــركة إيكويــت مــن أوائــل مؤسســي مراكــز الابتــكار فــي دولــة الكويــت، ومــن الجهــات 
المؤسســة للاتحــاد الخليجــي للبتروكيماويــات والكيماويــات )جيبــكا(.. كمــا أنهــا المشــغل الوحيــد 
لشــراكة )إيكويــت 2( التــي تضــم شــركات كويتيــة تنتــج مــواد الســتايرين مونيمــر، والبرازيلــن، 

والعطريــات الثقيلــة، والبنزيــن والبولــي بروبيلــن.

 ، ،
ثاني أكبر منتج 

للإيثيلين جلايكول 

، ، على مستوى العالم
• الرئيس التنفيذي في شركة إيكويت للبتروكيماويات السيد د. راميش راماجندران
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حقائق وأرقام حول مجموعة إيكويت

- بلغ الربح الصافي لـ )إيكويت( في عام 2017 حوالي 13ر1 مليار دولار أمريكي.

- رأس المال المدفوع أكثر من 1 مليار دولار أمريكي.

 ، ،
أسست عام 1995 

وانطلقت العمليات 

الصناعية في 

، ، نوفمبر 1997
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- تضــم كلًا من شــركة إيكويــت للبتروكيماويات 
وشــركاتها التابعــة، بمــا فيهــا إم إي جلوبــال إضافة 

إلى الشــركة الكويتيــة للأوليفينات.

- في أغسطس عام 2016 أصبحت أول شركة 
الكويــت تطلــق اســتثماراً  بتروكيماويــات مقرهــا 
صناعياً في الولايات المتحدة الأمريكية عبر مصنع 
للإيثيلــن جلايكــول وذلــك علــى ســاحل الخليــج 
ــة تكســاس،  ــورت بولاي ــة فريب الأمريكــي فــي مدين
والمخطــط أن يتــم اســتكماله خــال عــام 2019.

أول  المجموعــة  أصبحــت   2016 عــام  فــي   -
مــن  ســندات  تصــدر  الكويــت  مقرهــا  مؤسســة 
ــة للتــداول فــي أســواق الأســهم  فئــة )144A( قابل

العالميــة.

 ، ،
مقرها الرئيس في 

الكويت ومكاتبها 

منتشرة في )الولايات 

المتحدة الأمريكية - 

ألمانيا - الإمارات العربية 

المتحدة - الصين - 

، ، سنغافورة(
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- أول شــركة مقرهــا الشــرق الأوســط تســتفيد مــن مصــادر الغــاز الصخــري فــي الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة.

- ثاني أكبر جهة منتجة لمادة الإيثيلين جلايكول على مستوى العالم.
- تضم فريق عمل من أكثر من 20 دولة.

- لهــا دور إيجابــي فــي العديــد مــن القطاعــات التجاريــة المحليــة والعالميــة بمســاهمة ســنوية 
تتجــاوز 2 مليــار دولار أمريكــي.

المساهمون في )إيكويت(

المساهمون الحاليون:

- شركة صناعة الكيماويات البترولية 5ر42 في المئة.
- شركة داو للكيماويات 5ر42 في المئة.

- شركة بوبيان للبتروكيماويات 9 في المئة.
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- شــركة القريــن لصناعــة الكيماويــات البتروليــة 6 فــي 
المئــة.

المساهمون في الفترة بين عامي 2001 و2005:

- شركة صناعة الكيماويات البترولية 45 في المئة.

- شركة داو للكيماويات 45 في المئة.

- شركة بوبيان للبتروكيماويات 10 في المئة.

المساهمون المؤسسون:

- شركة صناعة الكيماويات البترولية 45 في المئة.

- شركة يونيون كاربايد كوربارايشون 45 في المئة.

- شركة بوبيان للبتروكيماويات 10 في المئة.

المجمعات الصناعية والمكاتب:

لمجموعــة )إيكويــت( العديــد مــن المجمعــات الصناعيــة فــي العالــم، تنتشــر فــي كل مــن 
)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة - كنــدا - ألمانيــا - الكويــت(.

كمــا أن للمجموعــة مكاتــب فــي عــدد مــن الــدول هــي )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة - ألمانيــا 
- الكويــت - الإمــارات العربيــة المتحــدة - الصــن - ســنغافورة(.

المكانة العالمية

بــدأت شــركة )إيكويــت( عمليــات الإنتــاج في شــهر نوفمبر من عــام 1997، وهي حالياً المالكة 
ــة مــن المجمعــات الصناعيــة ذات المواصفــات العالميــة فــي  والمشــغلة الوحيــدة لمجموعــة متكامل
الكويــت وأمريــكا الشــمالية وأوروبــا بإجمالــي طاقــات إنتاجيــة تتجــاوز 6 ملايــن طــن ســنويا من 
المــواد البتروكيماويــة عاليــة الجــودة، التــي تتضمــن مــواد الإيثيلــن والإيثيلــن جلايكــول والبولــي 
إيثيلــن والبولــي بروبيلــن والســتايرين مونيمــر والبرازيلــن والعطريــات الثقيلــة والبنزيــن، التــي 

يتــم تســويقها فــي آســيا والأمريكتــن وأوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا.

 ، ،
مجمعات 

صناعية ذات 

مواصفات 

عالمية بطاقات 

إنتاجية تتجاوز 

6 ملايين طن 

، ، سنوياً

16



ــد لشــراكة  ــت( دور المشــغل الوحي ــى شــركة )إيكوي وتتول
)إيكويــت( الكبــرى التــي تضــم الشــركة الكويتيــة للســتايرين 
الكويتيــة  البرازيلــن والشــركة  الكويتيــة لإنتــاج  والشــركة 
للأولفينــات ضمــن مظلــة عمليــات متكاملــة فــي منطقــة 

الشــعيبة الصناعيــة بدولــة الكويــت.

ومــن خــال الاســتحواذ علــى شــركة )إم إي جلوبــال( 
عــام 2015، تعــد شــركة )إيكويــت( حاليــاً ثانــي أكبــر منتــج 
ــم. ويســاهم وجــود  ــى مســتوى العال للإيثيلــن جلايكــول عل
الشــركتين ضمــن منظومــة واحــدة فــي الاســتفادة مــن زيــادة 
حجــم القــدرات الاقتصاديــة كوجــود شــبكة توزيــع أكبــر 
وأكثــر تنوعــاً فــي دولــة الكويــت وألمانيــا وكنــدا والولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، إضافــة إلــى تحســن آليــة التكاليــف مــن 
ــواد الخــام بأســعار تنافســية مــن  ــى الم خــال الحصــول عل

 ، ،
لها مجمعات 

صناعية في 

)الولايات المتحدة 

الأمريكية - كندا - 

، ، ألمانيا - الكويت(
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مصــادر مختلفــة فــي أمريــكا الشــمالية والشــرق الأوســط مــع الاســتمرار فــي تطويــر مختلــف 
القــدرات والكفــاءات الصناعيــة.

وخــال عــام 2016، حققــت شــركة )إيكويــت( إنجــازاً عالميــاً بأنهــا أول شــركة بتروكيماويــات 
كويتيــة تقــوم بتأســيس مجمــع صناعــي فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كذلــك أول شــركة مــن 

الشــرق الأوســط تحصــل علــى فرصــة الاســتفادة مــن الغــاز الصخــري فــي الولايــات المتحــدة.

وعنــد اســتكمال المصنــع الجديــد خــال عــام 2019 فــي مدينــة فريبــورت بولايــة تكســاس 
ــة لشــركة )إيكويــت( مــن مــادة الإيثيلــن جلايكــول  ــادة الطاقــات الإنتاجي ــة، ســتتم زي الأمريكي
الأحــادي بمقــدار 750 ألــف طــن متــري ســنوياً، إضافــة إلــى دعــم وجــود شــركة )إيكويــت( 

علــى النطــاق الدولــي لتلبيــة احتياجــات العمــاء.

وأيضــاً فــي عــام 2016، أصــدرت شــركة )إيكويــت( ســندات بقيمــة 25ر2 مليــار دولار 
ــة  ــخ الكويــت لســندات مــن فئ أمريكــي، وتعــد هــذه الســندات أول إصــدار مــن نوعــه فــي تاري

)144A( الصالحــة للتــداول فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

وأيضــاً تمثــل هــذه الســندات أكبــر إصــدار للســندات فــي تاريــخ الكويت، وكذلــك أكبر إصدار 
للســندات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي منــذ عــام 2014. وتم إطــاق هــذا الإصــدار بعــد 
حصــول شــركة )إيكويــت( علــى تصنيــف ائتمانــي اســتثماري )+BBB( مــن شــركة )إس آنــد بــي( 
وتصنيــف )Baa2( مــن وكالــة )موديــز( وهاتــان الجهتــان تعــدان مــن أكبــر الــوكالات المســتقلة 

فــي مجــال التصنيــف الائتمانــي.

 ، ،
تساهم بأكثر من 

60 في المئة من 

قيمة الصادرات 

غير النفطية 

، ، لدولة الكويت
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إيرادات وأرباح

وخــال النصــف الأول مــن عــام 2018 بلغــت مبيعــات المجموعــة أكثــر مــن 3ر2 مليــون طــن 
متــري لمــواد الإيثيلــن جلايكــول والبولــي إيثيلــن وتيريفثــالات البولــي إيثيلــن.

وذكــرت )إيكويــت( فــي موقعهــا علــى الإنترنــت، بنــاء علــى اللقــاء مــع حملــة الســندات 
والصكــوك والمحللــن الماليــن لنتائــج نصــف العــام 2018 أنهــا حققــت تلــك المبيعــات بمجمــوع 
عوائــد يتجــاوز 5ر2 مليــار دولار بزيــادة قدرهــا 27 فــي المئــة مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن عــام 

.2017

وأشــارت إلــى أن الأربــاح التشــغيلية للفتــرة ذاتهــا مــن عــام 2018 بلغــت أكثــر مــن مليــار دولار 
أمريكــي بارتفــاع بنســبة 48 فــي المئــة مقارنــة بالنصــف الأول مــن عــام 2017.

ــة  ــأن الإيثلــن جلايكــول ســاهم فــي 68 فــي المئ وعــن مصــادر عوائــد المجموعــة، أفــادت ب
مــن العوائــد، فــي حــن ســاهم البولــي إيثيلــن بنحــو 19 فــي المئــة مــن العوائــد، وســاهم 
تيريفثــالات البولــي إيثيلــن بنســبة 8 فــي المئــة مــن العوائــد، بينمــا تم تحقيــق 5 فــي المئــة مــن 

العوائــد مــن مصــادر أخــرى.

  وبخصــوص تقســيم العوائــد حســب المناطــق، لفتــت )إيكويــت( إلــى أنــه تم تحقيــق 42 فــي 
المئــة منهــا مــن شــمال آســيا، و18 فــي المئــة مــن أوروبــا، ونحــو 13 فــي المئــة مــن الأمريكتــن، 

 ، ،
أول جهة كويتية 

تنتج مواد 

الإيثيلين والبولي 

إيثيلين والإيثيلين 

، ، جلايكول
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ــة، ونحــو  ــة مــن شــبه القــارة الهندي ونحــو 11 فــي المئ
ــم. ــة أرجــاء العال ــن بقي ــة م ــي المئ 16 ف

وعــن أســعار المبيعــات فــي النصــف الأول مــن عــام 
2018 أوضحــت أن معــدل ســعر الطــن الواحــد مــن 
ــاً بارتفــاع  ــغ 961 دولاراً أمريكي الإيثيلــن جلايكــول بل
ــرة نفســها مــن عــام  ــة بالفت ــة مقارن قــدره 19 فــي المئ
2017 وبلــغ معــدل ســعر الطــن الواحــد مــن البولــي 
إيثيلــن 1260 دولاراً أمريكيــاً بارتفــاع بنســبة 10 فــي 
ــدل  ــغ مع ــن 2017 وبل ــة بالنصــف الأول م ــة مقارن المئ
ــن  ــي إيثيل ــالات البول ســعر الطــن الواحــد مــن تيريفث
1261 دولاراً أمريكيــاً بارتفــاع بنســبة 18 فــي المئــة 

مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن عــام 2017.

ســتنتهي  أنهــا  إلــى  )إيكويــت(  مجموعــة  ولفتــت 
مــن تأســيس مصنعهــا الجديــد للإيثيلــن جلايكــول 
فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة خــال عــام 2019 
إذ تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع 750 ألــف طــن 

 ، ،
المجموعة تضم 

شركة )إيكويت( 

للبتروكيماويات 

وشركاتها التابعة بما 

فيها إم إي جلوبال 

والشركة الكويتية 

، ، للأوليفينات
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متــري ســنوياً، وبذلــك تعــد المجموعــة أول جهــة بتروكيماويــات مقرهــا الشــرق الأوســط تســتفيد 
ــات المتحــدة. ــي الولاي ــاز الصخــري ف مــن مصــادر الغ

وكانــت مجموعــة )إيكويــت( أعلنــت تحقيــق أفضــل نتائــج ربــع ســنوية فــي تاريخهــا خــال 
الربــع الثانــي مــن عــام 2018 وهــي الفتــرة محــل هــذا التقريــر، مشــيرة إلــى أن الأربــاح الصافيــة 
للمجموعــة بلغــت 427 مليــون دولار أمريكــي بارتفــاع بنســبة 75 فــي المئــة مقارنــة بالفتــرة 

نفســها مــن عــام 2017.

وأفــادت مجموعــة )إيكويــت( بأنهــا حققــت 26ر1 مليــار دولار أمريكــي مــن ناحيــة مجمــوع 
ــرة  ــة بنفــس الفت ــة مقارن ــي المئ ــادة قدرهــا 5ر37 ف ــي مــن عــام 2018 بزي ــع الثان ــد للرب العوائ
ــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهــاك  مــن العــام الماضــي، فــي حــن ارتفعــت الأرب
والاســتهلاك إلــى 570 مليــون دولار أمريكــي أي بنســبة 7ر48 فــي المئــة فــي الربــع الثانــي مــن 

هــذا العــام مقارنــة بمبلــغ 383 مليــون دولار أمريكــي للربــع للثانــي مــن عــام 2017.
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الربع الثاني من 2018

وحــول الربــع الثانــي مــن 
عــام 2018 أعلنــت مجموعــة 
الماليــة،  نتائجهــا  )إيكويــت( 
التــي تعتبــر أفضــل نتائــج ربــع 
ســنوية فــي تاريــخ المجموعــة.

وبلغــت الأربــاح الصافيــة 
للربــع  إيكويــت  لمجموعــة 
مــا   2018 عــام  مــن  الثانــي 

قيمتــه 427 مليــون دولار أمريكــي، بارتفــاع بنســبة 75 فــي المئــة مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن 
ــي مــن عــام 2018،  ــع الثان ــار دولار للرب ــد 26ر1 ملي ــغ مجمــوع العوائ عــام 2017 فــي حــن بل

.2017 الثانــي مــن عــام  بالربــع  المئــة مقارنــة  5ر37 فــي  بارتفــاع بنســبة 

ووصلــت الأربــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والإهــاك والاســتهلاك إلــى 570 
مليــون دولار أمريكــي مقارنــة بمبلــغ 383 مليــون دولار للربــع للثانــي مــن عــام 2017، بارتفــاع 

بنســبة 7ر48 فــي المئــة.

وتعقيبــاً علــى هــذه النتائــج قــال الرئيــس التنفيــذي لـــ )إيكويــت( فــي حينهــا الدكتــور راميــش 
راماجنــدران: »اســتطاعت )إيكويــت( تحقيــق نتائــج أفضــل خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2018 
ــى الأســعار  ــة إل ــم، إضاف ــف أنحــاء العال ــي مختل ــول ف ــن جلايك ــاع أســعار الإيثيل بســبب ارتف
الإيجابيــة فــي قطاعــات البولــي إيثيلــن وتيريفثــالات البولــي إيثيلــن. وقــد تمكنــا مــن الاســتفادة 
ــة الكفــاءة العاليــة فــي  ــة التميــز مــن ناحي مــن ارتفــاع قيمــة هــذه المبيعــات مــن خــال مواصل
ــل  ــت تمث ــة مــا زال ــات الصناعي ــي، فالســامة فــي العملي ــع الثان ــات التشــغيلية فــي الرب العملي
أولويــة قصــوى لنــا فــي جميــع أنحــاء الكــرة الأرضيــة. وقــد تمكــن موظفــو )إيكويــت( مــن تحقيــق 
نتائــج باهــرة خــال الربــع الأول عبــر الاســتفادة مــن عوامــل النمــو بفضــل الاســتحواذ علــى إم 

إي جلوبــال، إضافــة إلــى تقنــن النفقــات«.

ــر  ــع الأول لعــام 2018 )غي ــة للرب وكانــت )إيكويــت( أعلنــت فــي وقــت ســابق نتائجهــا المالي
مدققــة( مســجلة أرباحــاً بلغــت 577 مليــون دولار أمريكــي قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب 
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والإهــاك والاســتهلاك وبارتفــاع بلــغ 22 فــي المئــة 
عــن الربــع الأول مــن عــام الســابق 2017.

وبلغــت الأربــاح الصافيــة 435 مليــون دولار أمريكي، 
مرتفعــة بنســبة 41 فــي المئــة عــن الربــع الأول مــن عــام 
 425 الضرائــب  بعــد  الدخــل  صافــي  وبلــغ   .2017
مليــون دولار أمريكــي، مرتفعــاً بذلــك عــن 308 ملايــن 
دولار أمريكــي تم تحقيقــه فــي الربــع الأول مــن 2017.

المقر الجديد

ولمــا كانــت )إيكويــت( تتطــور وتنمــو باطــراد؛ كان 
مــن الضــروري إنشــاء مقــر جديــد لهــا يســتوعب هــذا 
ــة  ــد فــي منطق ــر الجدي ــل تم إنشــاء المق ــو، وبالفع النم
البهجــة حصــول مقــر  إلــى  الأحمــدي، وممــا يدعــو 
الشــهادة  علــى  أخيــراً  الجديــد  الرئيســي  )إيكويــت( 
الأولــى مــن نوعهــا فــي الكويــت فــي الريــادة فــي نظــام 
الفضيــة  الفئــة  )ليــد(  والبيئــة  الطاقــة  تصميمــات 
ــق نظــام  ــم والإنشــاء، بفضــل تطبي ــة التصمي مــن ناحي
تصنيــف المجلــس الأمريكــي للأبنيــة الخضــراء ليصبــح 
بالتالــي مــن المبانــي الخضــراء الرائــدة فــي الكويــت.. 
ــق  ــر هــذا المقــر جــزءاً مــن جهــود الشــركة لتطبي ويعتب
استراتيجية الاستدامة الخاصة بها بحلول عام 2025.

تصميمــات  فــي  الريــادة  نظــام  أو  )ليــد(  ويعتبــر 
الطاقــة والبيئــة أكثــر أنظمــة تصنيــف المبانــي الخضراء 
اســتخداماً فــي العالــم، إذ يقــدم معاييــر دوليــة لتصميم 
ــع  ــة م ــاءة عالي ــة وذات كف ــة للبيئ ــانٍ صديق وإنشــاء مب

توفيــر التكاليــف.

وتفتخــر )إيكويــت( بكــون مقرهــا الرئيســي الجديد، 

 ، ،
 دعمت نمو 

قطاع الصناعات 

البلاستيكية الكويتي 

بنسبة تتجاوز 450 في 

المئة منذ عام 1998 

▀▀▀

المشغل الوحيد 

لشراكة )إيكويت 2( 

التي تضم شركات 

كويتية تنتج 

مواد الستايرين 

مونيمر والبرازيلين 

والعطريات الثقيلة 

والبنزين والبولي 

بروبيلين

 ، ،
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الممتــد علــى مســاحة 16500 )ســتة عشــر ألفــاً وخمســمئة( متــر مربــع، أول مبنــى ينــال شــهادة 
)ليــد( الفئــة الفضيــة فــي الكويــت من ناحية التصميم والإنشــاء حســب المعايير الدولية المحددة.

وحــول هــذا الإنجــاز، قــال مديــر إدارة الهندســة والإنشــاءات فــي )إيكويــت( ســليمان البــدر: 
»منــذ بــدء مرحلــة التصميــم المبدئــي لهــذا المقــرّ الرئيســي الجديــد، ســعينا إلى )صناعــة التميز( 
مــن ناحيــة المبانــي الصديقــة للبيئــة، حيــث يســاهم مقرنــا الرئيســي الجديــد فــي ترشــيد الطاقة 
مــن خــال تقليــل اســتخدام الميــاه بنســبة 36 فــي المئــة، ويتــم اســتخدام الطاقــة الشمســية 
لتوليــد قرابــة 8 فــي المئــة مــن إجمالــي اســتهلاك المبنــى، فضــاً عــن توفيــر تكاليــف اســتخدام 
ــت.  ــي الكوي ــدة ف ــن المبانــي الخضــراء الرائ ــه م ــة، ممــا يجعل ــي المئ ــوازي 26 ف ــة بمــا ي الطاق
وبطبيعيــة الحــال، فــإن هــذا الإنجــاز، وغيــره مــن الإنجــازات، تم تحقيقــه بفضــل الأداء المتميــز 

لرأســمالنا البشــري الــذي يســتحق الإشــادة والتقديــر علــى الــدوام«.

 ، ،
الأرباح الصافية للربع 

الثاني من عام 2018 

بلغت 427 مليون 

دولار أمريكي بارتفاع 

بنسبة 75 في المئة 

مقارنة بالفترة 

نفسها من عام 

2017 ، ،
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ــة  ــو 2018، مقارن ــة فــي يوني ــك( بنســبة 2ر1 فــي المئ  انخفــض متوســط أســعار ســلة )أوب
بالشــهر الســابق لتســجل متوســطاً قدره 22ر73 دولاراً للبرميل، وهو ما لم يؤثر على المكاســب 
التــي حققتهــا الأســعار منــذ مطلــع عــام 2018 كثيــراً، إذ بلــغ متوســط أســعار الســلة فــي النصف 
الأول مــن عــام 2018 نحــو 43ر68 دولاراً للبرميــل بارتفــاع قــدره 36 فــي المئــة عــن متوســط 

الأســعار المســجل مطلــع العــام.

الفصل الثاني:

أسعار النفط في الربع الثاني من 2018
التوقعات العالمية بأن يبلغ العرض من النفط الخام من 
خارج منظمة )أوبك( نحو 61ر59 مليون برميل للسنة 2018
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وأرجعــت )أوبــك( فــي تقريرهــا الشــهري الصــادر فــي يوليــو 2018 تراجــع أســعار النفــط 
ــا،  ــدول مــن داخــل المنظمــة وخارجه ــن ال ــه ب ــذي تم الإعــان عن ــاج ال ــادة الإنت ــى زي الخــام إل

ــاج. ــة للإنت ــادة تدريجي ــى زي والــذي نــص عل

وأبقــت )أوبــك( توقعاتهــا لنمــو النــاتج الإجمالــي العالمــي عنــد مســتويات 8ر3 فــي المئــة 
اقتصــاد  2019 وأن يســتفيد  المئــة عــام  فــي  6ر3  يبلــغ نحــو  أن  2018، علــى  خــال عــام 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن زخــم النمــو العالمــي ويرتفــع نمــوه المتوقــع بزيــادة مقــدّرة بواقــع 

ــة عــام 2019. ــة فــي عــام 2018 وحوالــي 4ر2 فــي المئ 1ر0 فــي المئــة مســجلًا 8ر2 فــي المئ

ــة  ــد 2ر2 فــي المئ ــه عن ــى حال ــورو عل ــة الي ــي لمنطق ــاتج الإجمال كمــا بقــي النمــو المتوقــع للن
خــال عــام 2018 علــى أن ينخفــض إلــى 2 فــي المئــة عــام 2019 بينمــا يتوقــع أن يســجل النمــو 

فــي اليابــان 2ر1 فــي المئــة فــي عــام 2018 وفــي عــام 2019.

أمــا الاقتصــادان الصينــي والهنــدي، فقــد بقيــت التوقعــات لنموهمــا خــال عــام 2018 علــى 
ــي فــي حــن تنخفــض التوقعــات لنمــو  ــى التوال ــة عل ــة و3ر7 فــي المئ ــد 5ر6 فــي المئ ــا عن حاله
الاقتصــاد الصينــي لعــام 2019 إلــى 2ر6 فــي المئــة، لتذهــب التوقعــات إلــى زيــادة نمــو الاقتصــاد 

الهنــدي إلــى 4ر7 فــي المئــة فــي عــام 2019.

ــاج مــن خــارج دول )أوبــك( خــال عــام  وتوقــع تقريــر )أوبــك( لشــهر يوليــو انخفــاض الإنت
2018 بنحــو 14ر0 مليــون برميــل يوميــاً، ليبلــغ 54ر59 مليــون برميــل يوميــاً، بزيــادة قدرهــا 2 
ــدول فــي عــام 2019  ــاج هــذه ال ــزداد إنت ــى أن ي ــى أســاس ســنوي، عل ــاً عل مليــون برميــل يومي
ــغ 64ر61 مليــون برميــل يوميــاً، علــى أن تكــون الزيــادة  بحوالــي 1ر2 مليــون برميــل يوميــاً ليبل

مباشــرة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ثــم البرازيــل وكنــدا وأســتراليا وكازاخســتان.

 أسعار النفط في الربع الثاني 

شــهدت أســعار النفــط الخــام فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2018 تذبذبــاً فــي أدائهــا، إذ ســجل 
شــهر مايــو أعلــى متوســط بالغــاً 11ر74 دولاراً للبرميــل، فــي حــن ســجل شــهر أبريــل أقــل ســعر 
عنــد 43ر68 دولاراً للبرميــل، فيمــا بلــغ متوســط ســعر شــهر يونيــو 22ر73 دولاراً للبرميــل ليبلــغ 

متوســط ســعر خامــات )أوبــك( فــي الربــع الثانــي 92ر71 دولاراً للبرميــل.
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بهبهانــي  الدكتــور عبدالســميع  النفطــي  وقــال الخبيــر 
لتقريــر وكالــة الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( النفطــي إن الأســباب 
التــي أثــرت فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2018 علــى أســعار 
بــن  التجاريــة  الضرائــب  بحــرب  تمثلــت  عمومــاً  النفــط 
ــن  ــاً( وب ــن عالمي ــر اقتصادي ــات المتحــدة والصــن )أكب الولاي

الولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي.

)أوبــك(  منظمــة  فتــح  بعــد  أنــه  بهبهانــي  وأضــاف 
صنابيرهــا النفطيــة فــي يوليــو 2014 ارتفعــت مخزونــات 
الــدول التجاريــة بكميــات عاليــة جــداً، ممــا أوصــل مخزونــات 

دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( فقــط إلــى 3 مليــارات برميــل، تبــع ذلــك 
انهيــار ســعر برميــل خام برنــت إلــى أدنــى مســتوى منــذ 13 عامــاً، إذ وصــل إلــى 30 دولاراً 
للبرميــل، بعدها اتخــذت )أوبــك( قــراراً بعــودة الســوق إلــى التــوازن بســعر المخزونــات التجاريــة 
ــدأت الأســعار فــي  ــر ٢٠١٦ ب ــل وفــي نوفمب ــار برمي ــى مســتوى 5 ســنوات - معــدل 7ر2 ملي إل

ارتفــاع انســيابي بمعــدل 5ر2 دولار شــهرياً.

وذكــر أن هــذا الإجــراء أدى إلــى غمــوض فــي الأســواق وأثــر علــى النمــو الاقتصــادي العالمــي، 
ــاً أن  ــان، مبين ــن فــي بعــض الأحي ــي تجــاوزت الدولاري ــات أســعار النفــط، الت ــك فــي تقلب وكذل
ــب ســاد بعــد أن ســحبت )أوبــك( فائــض المخــزون  ــوازن الســوق النفطــي بــن العــرض والطل ت
التجــاري ووصولــه إلــى مســتواه الطبيعــي، الــذي ســاهم فــي تصاعــد ســعر برميــل برنت ليصــل 
إلــى 80 دولاراً للبرميــل علــى الرغــم مــن تصاعــد الــدولار وخمــول الموســم فــي الربعــن الأول 
والثانــي ليكــون تــوازن الســوق النفطــي وعودتــه إلــى الأساســيات هــو الغالب في ارتفاع الأســعار.

وعــن تأثيــر قــرار )أوبــك( فــي خفــض الإنتــاج، رأى بهبهانــي أنــه أعــاد هيبــة هــذه المنظمــة 
إلــى الســوق النفطــي، فجــذب الــدول المنتجــة خــارج )أوبــك( وحصــل الالتــزام علــى أعلــى مــن 
100 فــي المئــة، معتبــراً أن هــذا الإنجــاز ســبب قلقــاً لبعــض الــدول المســتهلكة للنفــط، خصوصــاً 
الولايــات المتحــدة، إذ حســب تصريــح المجلــس الاحتياطــي الاتحــادي الفيدرالــي الأمريكــي فــإن 
زيــادة 10 فــي المئــة فــي ســعر برميــل النفــط تنقــص 2 فــي المئــة مــن النــاتج الاقتصــادي المحلــي 

الأمريكــي، ممــا دفــع الولايــات المتحــدة لتوجيــه اتهــام بــأن ارتفــاع الأســعار )مصطنــع(.

• د. عبدالسميع بهبهاني
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وأضــاف أن اجتمــاع )أوبــك( فــي يونيــو 2018 شــهد تباينــاً فــي المصالــح، وأنــه مــع حاجــة 
الســوق لزيــادة الإنتــاج فــي الربعــن الثالــث والرابــع مــن عــام 2018 فضــاً عــن الســباق 
والتنافــس علــى العلاقــات الاســتراتيجية بــن روســيا والصــن والهنــد للاســتثمار فــي النفــط، 
إضافــة إلــى المؤشــرات عــن عــدم التجانــس بــن المنتجــن والمســتهلكين برزت فكــرة وقــف 

ــة الســنة. ــاج بقي الخفــض للإنت

وأوضــح بهبهانــي أن المشــهد الــذي واجهتــه أســواق النفــط فــي الربــع الثانــي ظهــر فــي حالــة 
مــن الغمــوض الجيوسياســي والاقتصــادي نتيجــة نقــص الإمــدادات وانهيــار أساســيات التــوازن، 
لافتــاً إلــى أن أولويــات )أوبــك( أمــام هــذا المشــهد تمثلــت في ســعر برميــل النفــط وبقاء تــوازن 

الأساســيات إضافــة إلــى نمــو الاقتصــاد العالمــي والتعامــل مــع الضغــوط الجيوسياســية.

ــاع )أوبــك( إيقــاف  ــا كان الهــدف مــن اجتم وذكــر أنــه أمــام هــذا المشــهد، وأمــام أولوياته
قــرار تقليــص الإنتــاج وخــرق الاتفــاق وإعطــاء محفــزات، معتبــراً أن "أخطــر الحلــول كان خــرق 

ــات ســهلة". الاتفــاق وعــودة الفوضــى ممــا يســقط المنظومــة أمام تحدي
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الكويت.. الإنتاج والأسعار

شــهدت أســعار النفــط الكويتــي تذبذبــاً فــي الربــع الثانــي مــن 2018 إذ ســجل متوســط ســعر 
برميــل النفــط الكويتــي فــي يونيــو 2018 نحــو 38ر72 دولاراً للبرميــل، منخفضــاً عــن شــهر مايــو 
2018 الــذي بلــغ فيــه المتوســط 55ر72 دولاراً للبرميــل، الــذي ســجل ارتفاعــاً عــن شــهر أبريــل 

2018 الــذي بلــغ فيــه متوســط ســعر برميــل النفــط الكويتــي 99ر66 دولاراً للبرميــل.

تطور سعر خام الكويت بالدولار خلال الربع الثاني من عام 2018

يونيو 2018مايو 2018أبريل 2018

66.99
72.5572.38

تطور سعر خام الكويت خلال الربع الثاني من عام 2018

يناير 2018

فبراير 2018

مارس 2018

متوسط الربع الأول 2018

65.74

62.14

62.23

63.37

66.99

72.55

72.38

70.64

1.25

10.41

10.15

7.27

1.9

16.7

16.3

11.4

أبريل 2018

مايو 2018

يونيو 2018

متوسط الربع الثاني 2018
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واعتبــر الخبيــر بهبهانــي أن أهــم العوامــل الجيوسياســية المتحكمــة فــي أســعار النفــط خــال 
الربعــن الأول والثانــي مــن 2018 تمثلــت فــي مؤثــرات أساســية قفــزت بأســعار النفــط إلــى مــا 
فــوق 70 دولاراً لبرميــل )برنــت( معــدداً أهــم الأحــداث الجيوسياســية فــي شــهر يونيــو 2018 
حســب الأهميــة، وفــي مقدمتهــا بــدء المرحلــة الأولــى مــن تطبيــق الولايــات المتحــدة العقوبــات 

علــى إيــران وانعكاســات ذلــك علــى العلاقــات الأمريكيــة - الأوروبيــة.

الربع الثاني 2018الربع الأول 2018

تطور إنتاج نفط الكويت بالمليون برميل يومياً في الربعين الأول والثاني لعام 2018

2.72.7

تطور إنتاج نفط الكويت بالمليون برميل يومياً
بين الربعين الأول والثاني لعام 2018

الربع الأول 2018

الربع الثاني 2018

التغير بين الربعين الأول والثاني لعام 2018

نسبة التغيير %

2.7

2.7

0

0
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وقــال بهبهانــي إن مــن العوامــل الجيوسياســية أيضــاً فــي يونيــو 2018 انســحاب الولايــات 
المتحــدة مــن البيــان الختامــي لمجموعــة )G7( وانعــكاس ذلــك علــى علاقــة موازيــن الضرائــب 
والتبــادل التجــاري بــن الاقتصــادات الناشــئة والمتطــورة، فــي حــن تمثــل ثالــث هــذه العوامــل 
بإعــان الإدارة الأمريكيــة للتعريفــات الجمركيــة بواقــع 15 فــي المئــة علــى بعــض الــواردات 
الصينيــة و25 فــي المئــة علــى الصلــب والألمنيــوم، أضــف إلــى ذلــك ردة فعــل الصــن التحذيريــة 
علــى التصريــح بلجوئهــا إلــى المعاملــة بالمثــل، ممــا تســبب بانهيــار أســواق المــال الأمريكيــة 

وخســارتها 1 تريليــون دولار خــال نهايــة الأســبوع.

وأضــاف أن رابــع العوامــل الجيوسياســية فــي يونيــو جــاء بإعــان بورصــة شــنغهاي العالميــة 
ــادرت  ــي المضمــون بالذهــب فــي ٢٦ مــارس 2018 إذ ب ــوان الصين ــا بالي ــدء تعاملاته للطاقــة ب
الصــن فعــاً بالاتصــال بالــدول المنتجــة فــي هــذا الخصــوص، مشــيراً إلــى عــدم معرفــة الجديــد 
الــذي يمكــن للصــن مــن تقديمــه هــذه المــرة بعــد فشــل الإعــان الأول فــي عام 1993 لاســيما أن 
هــذا الإعــان لــن يتــرك أثــره علــى النفــط وحســب، بــل ســتكون لــه آثــار علــى أســعار الذهــب مما 
يزيــد الاحتمــالات بتغيــر العلاقــة بــن ســعري النفــط والذهب إلى طردية بدل أن تكون عكســية.

وعــن خامــس العوامــل الجيوسياســية، اعتبــر بهبهانــي أنــه جــاء مــع إعــان الســعودية تمديــد 
التخفيــض الإضافــي للإنتــاج إلــى 2019 ليدفــع بذلــك إلــى ارتفــاع أســعار مشــروع بيــع 5 فــي 
ــاج النفــط  ــوغ التزامهــا بتخفيــض إنت ــة مــن شــركة )أرامكــو( فضــاً عــن إعــان )أوبك( بل المئ
بنســبة 138 فــي المئــة لشــهر فبرايــر مــن عــام 2018 ثــم العــدول عــن الإعــان بقــرار غيــر 

رســمي يغلــب عليــه الجانــب الجيوسياســي.

وذكــر أن ســادس العوامــل الجيوسياســية تمثــل فــي انخفــاض أكبــر مــن المتوقــع بحوالــي 7ر2 
ــة بعــد أن كانــت التوقعــات أن يقــارب  ــة العالمي ــة النفطي ــات التجاري مليــون برميــل مــن المخزون

الانخفــاض نحــو 8ر1 مليــون برميــل.
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إنتاج )أوبك(

ــون  ــغ 212ر32 ملي ــاً بل ــك( معــدلاً يومي ــرول )أوب ــدول المصــدرة للبت ــاج منظمــة ال ســجل إنت
برميــل يوميــاً فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2018 بزيــادة طفيفــة قدرهــا 083ر0 مليــون برميــل 
يوميــاً، وبنســبة قدرهــا 25ر0 فــي المئــة عــن الربــع الأول مــن عــام 2018 الــذي ســجلت فيــه دول 

المنظمــة إنتاجــاً بلــغ 129ر32 مليــون برميــل يوميــاً.

تطور إنتاج نفط أوبك بالمليون برميل يومياً
بين الربعين الأول والثاني لعام 2018

الربع الأول 2018

الربع الثاني 2018

التغير بين الربعين الأول والثاني لعام 2018

نسبة التغيير %

32.129

32.212

0.083

0.25

تطور إنتاج نفط أوبك بالمليون برميل يومياً في الربعين الأول والثاني لعام 2019

الربع الثاني 2018الربع الأول 2018

32.129
32.212
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وعــن الأحــداث المتوقعــة لســوق النقــط العالمــي، قــال بهبهانــي إن العامــل الجيوسياســي هــو 
المتحكــم فــي أســواق النفــط الحاليــة، وعلــى مــدى الربعــن القادمــن مــن الســنة، وســوف تســبب 
هــذه العوامــل تقلبــات قويــة تحــرج صغــار المضاربــن وشــركات الاســتثمار ولعلهــا تخرجهــم مــن 

الســوق لتســتحوذ عليــه الشــركات الكبــرى لتتحمــل المخاطــرات الجيوسياســية.

وأضــاف أن التصعيــد بــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وإيــران ســيكون لــه تأثيــر على أســعار 
النفــط فــي الفتــرة المقبلــة فضــاً عــن الضغــوط الأمريكية المتمثلة بمطالــب وتصريحات الرئيس 
ــدول )المســتهلكة  ــد ترامــب بشــأن ضــرورة وجــود منظمــة أو مجموعــة مــن ال الأمريكــي دونال

للنفــط( علــى غــرار )أوبــك( التــي تمثــل جمــوع المنتجــن علــى مســتوى العالــم.

تطور أسعار سلة أوبك خلال الربع الثاني من عام 2018

يونيو 2018مايو 2018أبريل 2018

68.43

74.11
73.22

يناير 2018

فبراير 2018

مارس 2018

متوسط الربع الأول 2018

66.85

63.48

63.76

64.69

68.43

74.11

73.22

71.92

1.58

10.63

9.46

7.23

2.3

16.7

14.8

11.1

أبريل 2018

مايو 2018

يونيو 2018

متوسط الربع الثاني 2018

تطور أسعار سلة أوبك خلال الربع الثاني من عام 2018

33



وذكــر أن فكــرة تحالــف المســتهلكين كمنظمــة موازيــة لـــ )أوبــك( بــدأت بــن الهنــد والصين، ثم 
انضمــت إليهــا اليابــان والاتحــاد الأوربــي بضــرورة تكويــن منظمــة أو تحالــف للــدول المســتهلكة 
للنفــط علــى غــرار )أوبــك( للبعــد عــن التدخــات السياســية مــن أي طــرف فــي عمليــات 

العــرض والطلــب وتــوازن الســوق.

وأكــد بهبهانــي ضــرورة أن تبنــى قــرارات منظمــة الــدول المصــدرة للبتــرول علــى تــوازن ثلاثــة 
مؤثــرات أساســية خصوصــاً بعــد تجربــة الفوضــى التــي عمــت الســوق النفطــي وشــملت المنتجين 
والمســتهلكين علــى حــد الســواء أولهــا تــوازن أساســيات الســوق النفــط وثانيهــا الســعر العــادل 

لبرميــل النفــط وثالثهــا اســتمرار الاســتثمار فــي الاستكشــافات النفطيــة.

وأضــاف أن هــذه المؤثــرات تصطــدم فــي معظــم الأحيــان بعوامــل جيوسياســية غيــر متوقعــة 
منهــا حاليــاً الحــروب التجاريــة والسياســية والعســكرية، مشــيراً إلــى أنــه علــى الرغــم مــن تبايــن 
مواقــف أعضــاء منظمــة )أوبــك( لهــذه المؤثــرات فإنهــا نجحــت فــي قــرار عــودة ســقف نســب 
الإنتــاج وعوّمتــه إلــى 100 فــي المئــة مــع إعطــاء محفــزات للــدول المعارضــة كإيــران وفنزويــا 

وليبيــا وغيرهــا مــن الــدول المتعثــرة. 

واعتبــر أن قــرار )أوبــك( الأخيــر )يونيــو 2018 ( ســوف يحمــي أســعار برنــت إلــى 80 دولاراً 
للبرميل علــى فــرض أن معــدل كلفــة برميــل دول )أوبــك( وخارجهــا يتــراوح بــن 20 و60 دولاراً.
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وعــن تأثيــر الإنتــاج الأمريكــي علــى تــوازن الســوق، قــال بهبهانــي، إن الولايــات المتحــدة 
ــوغ إنتاجهــا آخــر يونيــو  ــاً مــن النفــط الخــام رغــم بل مازالــت تســتورد 5ر7 مليــون برميــل يومي
2018 نحــو 11 مليــون برميــل يوميــاً، مشــيراً إلــى أن معظــم إنتاجهــا أو حوالــي 70 فــي المئــة 

ــي مــن حقــل )حــوض البيرمــي(.  يأت

وأضــاف أن البنيــة التحتيــة لحقــل البيرمــي الحالــي لا تســاعد علــى تصديــر النفــط خــارج 
ــر  ــاً كشــحنات غي ــل يومي ــون برمي ــى 2 ملي ــن 1 إل ــا ب ــاً م ــات المتحــدة فهــي تصــدر حالي الولاي
إلــى قوانــن وتشــريعات الولايــات المتحــدة وقوانــن المجلــس الاحتياطــي  منتظمــة إضافــة 

ــر. ــات التصدي ــى تســهيل عملي ــي لا تســاعد عل ــدة الت ــي المعق الفيدرال

وأشــار إلــى أن )البيرمــي( الصخــري هــو أول حقــل صخــري عمــاق تم اكتشــافه وبنــي علــى 
ــة عملاقــة قــد اكتشــفت  ــاج ورغــم وجــود حقــول صخري أســاس حجــم المخــزون وســهولة الإنت
فيمــا بعــد كطبقــة )ايجــل فــورد( وحقلــي )باكــن( و)وولــف كامــب( لكــن تقلــب الأســعار العالميــة 
لا يســاعد علــى المغامــرة فــي تطويرهــا لتصــل إلــى مســتوى حقــل )البيرمــي( الــذي اكتشــف فــي 

ذروة أســعار النفــط.

وأوضــح أن حقــل )البيرمــي( وصــل إلــى الــذروة منــذ بدايــة 2017 بحيــث تناقصــت كفــاءة 
البئــر مــن ألفــي برميــل يوميــاً إلــى 1200 برميــل يوميــاً، مبينــاً أنــه علــى الرغــم مــن أن منصــات 
الحفــر الحديثــة تعــددت آبارهــا مــن موقــع واحــد فــإن إيجــارات المنصــات لا تتناســب مــع كفــاءة 

الآبــار المحفــورة ممــا تســبب تناقــص معــدلات زيــادة المنصــات عــن 2015 و2016.

ــة لشــركات  ــزات ضريبي ــى تقــديم محف ــة إل ــة الاتحادي ــع بالحكوم ــر أن هــذا الأمــر دف وذك
الاستكشــاف للاتجــاه إلــى الحفــر العميــق البحــري، وإلــى فتــح امتيــازات قبالــه الشــواطئ 
الشــرقية لزيادة إنتــاج النفــط التقليــدي، بــل اتجهــت إلــى بيــع 10 فــي المئــة مــن مخزونهــا 

الاســتراتيجي حفاظــاً علــى أســعار النفــط ولبقائهــا داخــل الولايــات المتحــدة.
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الطلب العالمي على النفط

بلــغ معــدل الاســتهلاك العالمــي للنفــط الخــام فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2018 حوالــي 
ــاً، أي مــا نســبته 65ر0  ــادة قدرهــا 65ر0 مليــون برميــل يومي ــاً بزي 04ر98 مليــون برميــل يومي
ــع  ــام 2018 عــن الرب ــن ع ــث م ــع الثال ــي الرب ــادة الاســتهلاك ف ــات بزي ــة، وســط توقع ــي المئ ف
إجمالــي  ليصــل  المئــة  فــي  4ر1  قدرهــا  بزيــادة  يوميــاً  برميــل  مليــون  38ر1  بنحــو  الثانــي 

الاســتهلاك إلــى 42ر99 مليــون برميــل يوميــاً.

97.40

98.04

99.42

تطور الطلب على النفط في العالم بالمليون برميل يومياً بين الربعين الأول والثاني من عام 2018 
وتوقعات الربع الثالث من عام 2018

توقعات الربع الثالث 2018الربع الثاني 2018الربع الأول 2018

تطور الطلب على النفط في العالم بالمليون برميل يوميا
في الربعين الأول والثاني لعام 2018 وتوقعات الربع الثالث لعام 2018

الربع الأول 2018

الربع الثاني 2018

توقعات الربع الثالث لعام 2018

التغير بين الربعين الأول والثاني لعام 2018

نسبة التغير %

التغير المتوقع بين الربعين الثاني والثالث لعام 2018

نسبة التغير %

97.40

98.04

99.42

0.65

0.65

1.38

1.4
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وقــال بهبهانــي، إن عــودة المقاطعــة لإيــران ثــم فقــدان مــا بــن 1ر1 و2ر2 مليــون برميــل 
يوميــاً )حســب المقاطعــة الســابقة( لهمــا بعــد اقتصــادي أكثــر مــن البعــد العســكري، مشــيراً إلــى 
أنــه مقارنــة مــع أثــر العقوبــات الســابقة علــى إيــران، يتبــن أنــه منــذ أن طبقــت الولايــات المتحــدة 
العقوبــات علــى طهــران عــام 1995 ارتفــع الإنتــاج الإيرانــي وبلــغ أعلــى مــن الســقف المحــدد مــن 

)أوبــك( )4ر3 مليــون برميــل يوميــاً( مســجلًا 8ر3 مليــون برميــل يوميــاً.

وذكــر أن بدايــة تأثــر الإنتــاج الإيرانــي مــن النفــط بشــكل فعلــي جــاء بعــد تشــديد العقوبــات 
فــي عــام 2010 لينخفــض الإنتــاج إلــى 1ر1 مليــون برميــل يوميــاً فــي عــام 2013 إذ بقيــت 
أســعار النفــط حينهــا تتذبــذب بــن 85 و100 دولار للبرميــل )خــام برنــت( إلــى أن وصلــت إلــى 
نكســة فلتــان إنتــاج منظمــة )أوبــك( فــي منتصــف 2014 حيــث وصــل ســعر البرميــل إلــى 30 

دولاراً.

وقــال إن تقييــم نتائــج المقاطعــة والعقوبــات التــي تتحــدث عنهــا الإدارة الأمريكيــة الحاليــة 
ــودة  ــت بع ــات الســابقة وتمثل ــي عصفــت بالســوق فــي العقوب ــران حســب الأحــداث الت ــى إي عل

)الســوق الســوداء( النفطيــة ممــا يزيــد غمــوض وحيــرة المتداولــن.

وأضــاف بهبهانــي أن العقوبــات مــن شــأنها عــودة حســومات الأســعار الســابقة للتنافــس 
ــي  ــرار الخفــض الحال ــا بق ــدول خارجه ــك( وال ــزام )أوب ــان وعــدم الت ــع، وعــودة الفلت ــى البي عل
)8ر1 مليــون برميــل يوميــاً( لتنافســية الســوق الســوداء، عــاوة علــى تعقيــدات جيوسياســية بــن 
دول أعضــاء )أوبــك( الحليفــة للولايــات المتحــدة وهــذا التعقيــد قــد يوصــل إلــى عــدم اســتقرار 

المنطقــة.

ورأى أن التهديــد الحالــي ســوف يكــون مضــراً لجميــع الــدول المنتجــة وللشــركات الأمريكيــة 
علــى حــد الســواء لــذا نجــد أوروبــا معارضــة وحتــى بعــض مــن كان ضــد مشــروع الاتفــاق النــووي 

نجــده الآن ضــد توجــه الإدارة الأمريكيــة لنقــض الاتفــاق النــووي وفــرض عقوبــات. 

ــإن ســعر النفــط فــي تقييمــي  ــات، »ف ــات المتحــدة للعقوب ــرار الولاي ــه فــي حــال إق ــال إن وق
ســيعود إلــى نافــذة 30 دولاراً للبرميــل، أمــا فــي حالــة عرقلــة مــرور نفــط الخليــج مــن مضيــق 
هرمــز، أي عرقلــة 70 فــي المئــة مــن إنتــاج )أوبــك( فــإن أســعار النفــط ســتتجاوز 100 دولار«. 

وعــن الاتجاهــات الحاليــة للأســعار، أشــار إلــى أن تصريحــات دول )أوبــك( والمنتجــن 
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الآخريــن، تشــير إلــى أن تــوازن الإنتــاج مــع ســعر الـــ 80 دولاراً للبرميــل هــو ســعر مــرضٍ 
ومقبــول للمنتجــن والمســتهلكين وكان باســتطاعة )أوبــك( إبقــاء الخفــض كمــا هــو فــي القــرار 

إلــى نهايــة 2018.

وأضــاف أن منظمــة )أوبــك( توقعــت نمــو الطلــب العالمــي علــى النفــط بمــا يعــادل 65ر1 
مليــون برميــل يوميــاً فــي 2017 ليصــل إلــى 2ر97 مليــون برميــل يوميــاً، فــي حــن توقعــت 
نمــو الطلــب هــذا العــام بحوالــي 65ر1 مليــون برميــل يوميــاً ليصــل إلــى 85ر98 مليــون برميــل 

يوميــاً، فيكــون هنــاك نقــص حقيقــي للمعــروض بمقــدار 2 إلــى 3 ملايــن برميــل.

وذكــر أن التوقعــات تشــير إلــى أن نقــص إمــدادات النفــط الخــام مــن فنزويــا وليبيــا وإيــران 
ونيجيريــا وكنــدا والمكســيك نتيجــة الحــروب التجارية والعســكرية سيشــكل ضغطاً على الأســعار 
لترتفــع إلــى 120 دولاراً للبرميــل مــع نهايــة 2018 لكــن الإمــدادات الإضافيــة مــن هــذه الــدول 
ســوف تتــرك أثرهــا علــى أســعار النفــط قبــل نهايــة 2019 وذلــك للتأهيــل الفنــي الطويــل التــي 

تحتاجهــا منشــآتها النفطيــة.

وعــدد بهيهانــي مجموعــة مــن العوامــل الأخــرى المؤثــرة علــى أســعار النفــط فــي الفتــرة 
المقبلــة أهمها ســعر صــرف الــدولار، )فلهــذه العملــة أثــر مباشــر علــى كلفــة المــواد الأوليــة التــي 
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تســتهلك منهــا قطــاع النفــط نســبة كبيــرة، لــذا نجــده مرتبطــاً بقيمــة البرميــل الخــام(، مشــيراً 
إلــى أن الــدولار وصــل إلــى اقصــى ارتفاعــه فــي بدايــة 2017 )منــذ 13 ســنة(.

وأضــاف أن مــن العوامــل المؤثــرة علــى الأســعار أيضــاً اقتصــاد الصــن، إذ بلــغ معــدل نمــوه 
89ر6 فــي المئــة وعنــد مقارنــة هــذا النمــو بالمعــدل الســكاني للصــن نجــده نمواً ســريعاً وضخماً، 
موضحــاً أنــه علــى الرغــم مــن أن الصــن مــن الاقتصــادات الناشــئة فإنهــا فاقــت اقتصــادات 

الــدول المتقدمــة نمــواً.

وذكــر أن مشــروع طريــق الحريــر الصينــي ســيكون نقطــة تحــول فــي الاقتصــاد العالمــي ليتجــه 
إلــى موقــع المســيطر الأول علــى حركــة الاقتصــاد العالمــي، معتبــراً الصــن الضامــن الأول لتــوازن 

أساســيات الســوق النفطــي لخلوهــا مــن التأثيــرات الجيوسياســية علــى الاقتصــاد العالمي.

ــذي  ــا ال ــل اجتمــاع )أوبــك( فــي فيين ــي عــدداً مــن الملاحظــات تم رصدهــا قب وذكــر بهبهان
ــاج بينمــا الــدول  ــم »يســترحم« )أوبــك( لرفــع الإنت ــو 2018 أبرزهــا أن العال عقــد فــي 22 يوني

المتقدمــة والناشــئة لــم ترحــم الــدول المنتجــة قبــل ذلــك إذ قامــت بـــ: 

- أنشــأت الــدول المتقدمــة والناشــئة مخــازن عملاقــة لتخزيــن فائــض النفــط فوصــل الســعر 
إلــى 30 دولاراً.

- طالبت بخصومات بلغت 20 دولاراً لشراء نفط )أوبك(.

- لم تتغير أسعار منتجاتها الاستهلاكية، بل زادت.

- انخفض سعر وقود السيارات في هذه الدول فيما ارتفع في الدول المنتجة.

- النمو الاقتصادي ارتفع في هذه الدول وانخفض لدى الدول المنتجة.

- تكلفة المعيشة انخفضت لديها وارتفعت في الدول المنتجة.

- البطالة انخفضت لدى هذه الدول وارتفعت في الدول المنتجة.

ــدول  ــي حــن شــهدت ال ــت فائضــاً ف ــة والناشــئة حقق ــدول المتقدم ــة لل ــات العام - الميزاني
المنتجــة عجــزاً.

- الاستكشافات والاستحواذات النفطية نشطت في الدول المستهلكة.
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• ماذا حدث عند عدم توازن السوق النفطي مع الأساسيات الاقتصادية؟

- ارتفعت الأسعار فقط إلى نصف ما كانت عليه في 2014.

- ضجت الدول المتقدمة حيال الأسعار المصطنعة.

- ضربت هذه الدول بعرض الحائط الأساسيات الاقتصادية.

.)NOPEC( أثارت تلك الدول مشروع احتكار استكشاف وإنتاج النفط -

- تباكت على مشاكل البيئة المصطنعة.

- أبدت قلقاً حيال عرقلة النمو الاقتصادي العلمي.

أنهــا  أثبتــت  )أوبــك(  أن  بهبهانــي  النفطــي  الخبيــر  وأكــد 
المنظمــة الأساســية فــي تحريــك الاقتصــادات العالميــة، فهــي قــوة 
عظمــى فــي عــداد الاقتصــادات العظمــى والاتحــادات الكبــرى، 
لــذا يجــب أن تستشــعر ذلــك مجتمعــة وتجعــل الاقتصــاد وفقــط 

الاقتصــاد ميزانــاً لقراراتهــا.
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الفصل الثالث:

وأشرقت شمس )سدرة 500( بطاقة إنتاجية 
تصل إلى 10 ميجاوات

أول مشاريع نفط الكويت في قطاع توليد الطاقة 
الشمسية بكلفة تصل إلى 30 مليون دولار وبمشاركة 

إسبانية
تعمــل الجهــات المعنيــة فــي الكويــت علــى تحقيــق رؤيــة صاحــب الســمو أميــر البــاد الشــيخ 
صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح -حفظــه الله - الداعيــة إلــى إنتــاج مــا نســبته 15 فــي المئــة مــن 

الطاقــة المســتخدمة فــي الكويــت مــن خــال الطاقــة المتجــددة والنظيفــة بحلــول عــام 2035.
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ويحــاول القطــاع النفطــي فــي الكويــت جاهــداً العمــل علــى المســاهمة فــي تحقيــق هــذه 
الرؤيــة الثاقبــة، فبــدأ تنفيــذ عــدد مــن المشــروعات الخاصــة بالطاقــة المتجــددة، وســاهم مــع 

قطاعــات أخــرى فــي هــذا المجــال.

مشروع واعد

يأتــي مشــروع )ســدرة 500( فــي طليعــة تلــك المشــروعات الواعــدة باســتخدام الطاقــة 
الشمســية علــى نطــاق واســع، إذ يعــد المشــروع الأول مــن نوعــه فــي هــذا القطــاع علــى مســتوى 
شــركة نفــط الكويــت، وبحســب تصريحــات الرئيــس التنفيــذي للشــركة جمــال جعفــر، فــإن 
ــى 10 ميجــاوات  ــة إل ــه الإنتاجي ــة الشمســية تصــل طاقت ــد الطاق مشــروع )ســدرة 500( لتولي
لافتــاً إلــى أنــه المشــروع الأول الــذي يعمــل علــى توليــد هــذا النــوع مــن الطاقــة لاســتخدامها فــي 

حقــول النفــط.

وتنبــع أهميــة المشــروع مــن أنــه يمكّــن الشــركة مــن إنتــاج طاقــة بديلــة تســتخدمها عوضــاً عــن 
الطاقــة التــي تحصــل عليهــا مــن وزارة الكهربــاء والمــاء، وتبلــغ تكلفــة المشــروع حوالــي 30 مليــون 
دولار، وهــو مشــروع مشــترك مــع شــركة إســبانية، إذ لا يقتصــر المشــروع علــى إنتــاج الطاقــة بــل 

يشــمل تدريــب الطاقــم البشــري القائــم علــى المشــروع.
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ــا فــي مجــال الرفــع الصناعــي مــن  ــي 10 ميجــاوات تســتخدم 5 منه ــج المشــروع حوال وينت
ــوزارة  ــة ل ــة التابع ــى الشــبكة الوطني ــر( والـــ 5 الأخــرى ســتنقل إل ــل )أم قدي ــار داخــل حق الآب

ــاء. ــاء والم الكهرب

رؤية سامية

ويقــول الرئيــس التنفيــذي فــي نفــط الكويــت جمــال 
ــر 20  ــام 2020 أن نوف ــول ع ــع حل ــح م ــا نطم ــر: »إنن جعف
فــي المئــة مــن الطاقــة المســتهلكة فــي شــركة نفــط الكويــت 
ــة، تطبيقــاً للرؤيــة الســامية لحضــرة  مــن الطاقــات البديل
ــة  ــي المئ ــر نحــو 15 ف ــاد بتوفي ــر الب صاحــب الســمو أمي
مــن الطاقــة مــن الطاقــة البديلــة، ومنهــا الطاقــة الشمســية 

ــاح«. وطاقــة الري

وأشــار جعفــر إلــى وجــود مشــاريع أخــرى فــي هــذا 
المجــال، حســب توجهــات مؤسســة البتــرول قائــاً: »ســوف 
نعمــل علــى تجربــة الطاقــة بالمرايــا العاكســة، ولدينــا حاليــاً 

 ، ،
الطاقة الناتجة 

عن هذا المشروع 

تكفي لإنارة ما بين 

، ، 500 إلى 1000 منزل

43



مشــروع فــي شــمال الكويــت لمحاولــة توليــد البخــار تحــت 
الشمســية  الطاقــة  باســتخدام  عاليــة  حــرارة  درجــات 

أيضــاً«.

عمر المشروع

كبيــر،  حــد  إلــى   ،)500 )ســدرة  مشــروع  ويخفــف 
انبعاثــات غــاز ثانــي أكســيد الكربــون بمــا يعــادل زراعــة 
نصــف مليــون شــجرة، عــاوة علــى أنــه يوفر على الشــركة 
نحــو 500 ألــف برميــل مــن النفــط علــى مــدى 20 عامــاً 

هــي عمــر المشــروع.

وللمشــروع فوائــد أخــرى فــي مجال التطوير البشــري، 
ســيقدمه  مكثــف  تدريبــي  برنامــج  بواســطة  ســيتم  إذ 
ــي شــركة  ــي المشــروع، إتاحــة الفرصــة لموظف الشــريك ف
نفــط الكويــت معرفــة المزيــد بشــأن تكنولوجيــا الطاقــة 

 ، ،
مشروع بيئي 

في المقام الأول 

ويخفف من 

انبعاثات غاز ثاني 

أكسيد الكربون بما 

يعادل زراعة نصف 

، ، مليون شجرة
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الشمســية والاســتفادة مــن هــذا النمــوذج النظيــف مــن 
الكويــت  الكويــت، ودولــة  نفــط  الطاقــة لمصلحــة شــركة 
عمليــة  ترجمــة  يعتبــر  أنــه  إلــى  إضافــة  الســواء،  علــى 
القيمــة  فــي تحقيــق  الكويتيــة  البتــرول  مؤسســة  لرؤيــة 
ــا والمســاهمة فــي العمــل المؤسســي ودعــم  مــن التكنولوجي

الدولــة.

رسالة إلى العالم

ومــن خــال تنفيــذ هــذا المشــروع، فــإن شــركة نفــط الكويــت تبعــث برســالة إلــى العالــم 
أجمــع مفادهــا أنهــا ملتزمــة بشــدة بحمايــة البيئــة والحــد مــن انبعاثــات الكربــون مــن أجــل خيــر 
الإنســانية وهــذا هــو أول مشــروع لشــركة نفــط الكويــت مســجل مــع )آليــة التنميــة النظيفــة( فــي 

إطــار اتفاقيــة الأمم المتحــدة الإطاريــة لتغيــر المنــاخ. 

ــة  ــي فــي ســبتمبر الماضــي بطاقــة إجمالي ــدأ بالعمــل الفعل ــق المشــروع عــام 2013 وب وانطل
تبلــغ 10 ميجــاوات يوميــاً، وماتنتجــه محطــة )ســدرة 500( حاليــاً مــن طاقــة يســاهم فــي تشــغيل 
حقــل )أم قديــر( ويعمــل بكفــاءة ويــزود 29 مضخــة نفطيــة بالطاقــة فــي منطقــة غــرب الكويــت 
ــارة مــا بــن  ــاً والطاقــة الناتجــة عــن هــذا المشــروع تكفــي لإن تنتــج نحــو 31 ألــف برميــل يومي

500 إلــى 1000 منــزل.

 ، ،
العمر الافتراضي

لـ )سدرة 500( يتراوح 

، ، ما بين 20 و25 عاماً
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وهنــاك توجــه لــدى شــركة نفــط الكويــت لإنشــاء 
مشــاريع مماثلــة لـــ )ســدرة 500( أبرزهــا تنفيــذ 
محطــة كهربــاء بالطاقــة الشمســية وإدخــال إنتاجها 
إلــى الشــبكة الرئيســية لــوزارة الكهربــاء، علمــاً أن 
النــوع الثانــي مــن المشــاريع يتعلــق بإنتــاج الطاقــة 
الشمســية فــي المناطــق التــي لا توجــد فيهــا شــبكة 
ــاك  ــا أن هن ــزل، كم ــل اســتهلاك الدي ــاء لتقلي كهرب
نوعــاً ثالثــاً مــن خــال اســتخدام الطاقــة الحراريــة 
للشــمس فــي اســتخراج بخــار المــاء ليســتخدم ضمن 

تقنيــة اســتخراج النفــط الثقيــل.

تخفيض التكلفة

فــإن  العالميــة،  والتجــارب  للدراســات  ووفقــاً 
اســتخدام الطاقــة المتجــددة والبديلــة في اســتخراج 
النفــط وخصوصــاً الثقيــل سيســاهم فــي تخفيــض 
فــي  الديــزل،  اســتخدام  مــن  والتقليــل  الكلفــة، 
حــن تســعى شــركة نفــط الكويــت لتقليــل الكلفــة 
الإجماليــة لأعمالهــا مــن خــال تقليــل اســتهلاك 
الكهربــاء والمســاعدة فــي تنفيــذ الخطــة الشــاملة 

للشــركة.

 ، ،
يزود 29 مضخة نفطية 

بالطاقة في منطقة 

غرب الكويت تنتج نحو 

31 ألف برميل يومياً

▀▀▀

المشروع يوفر على 

)نفط الكويت( نحو 500 

ألف برميل من النفط 

، ، على مدى 20 عاماً
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وتتمتــع الكويــت بخريطــة شمســية تزيــد علــى 2000 كيلــووات فــي المتــر المربــع خــال 
الســنة، ممــا يؤهلهــا لاســتخدام الطاقــة الجديــدة والبديلــة، فــي حــن تشــير الدراســات إلــى أن 
اقتصــادات مشــاريع الطاقــة المتجــددة فــي الكويــت تعتبــر مجديــة مقارنــة بمثيلاتهــا فــي الــدول 
الأخــرى، وقــد أثبــت مشــروع )ســدرة 500( نجاحــه كأول مشــروع ينفــذ علــى أرض الواقــع فــي 
ضــوء المخــاوف التــي تمــت إثارتهــا قبــل تدشــن المشــروع بســبب كثــرة الغبــار وعوامــل الجــو فــي 

الحــر والصيــف.

ومــع التطــور الســريع الحاصــل فــي شــتى المجــالات الصناعيــة، فــإن تكلفــة مشــاريع الطاقــة 
الشمســية انخفضــت بنســب كبيــرة إذ كانــت تكلفــة الـــ 1000 كيلــووات مــن الألــواح الشمســية 
فــي عــام 2008 تبلــغ نحــو أربعــة ملايــن دولار بينمــا انخفضــت الآن إلــى نحــو 600 ألــف دولار.

ــار المستشــارين مــن  ــن مــن كب ــة، باســتثناء اثن ــادٍ كويتي ــاً بأي ويعمــل مشــروع )ســدرة( حالي
إســبانيا وفقــاً لعقــد التشــغيل والصيانــة مــع الشــركة المنفــذة، ويبلــغ العمــر الافتراضي للمشــروع 

مــا بــن 20 و25 عامــاً.
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Conformément à l’approche de KUNA visant la consolidation de la culture pétrolière 
et le suivi des principales évolutions d’un secteur stratégique pour le Koweït, le 
28e Rapport pétrolier, pour le deuxième trimestre 2018, passe en revue l’une des 
« success story » du secteur, le groupe des industries pétrochimiques Equate. 

A bien des égards, il s’agit d’un modèle à dupliquer dans l’objectif de diversifier 
les sources de revenus en valorisant le pétrole brut. Un processus par lequel le tissu 
industriel national est en mesure d’offrir des produits de haute valeur ajouté et 
compétitifs sur les marchés internationaux. 

Lancé lors de la dernière décennie du siècle dernier, Equate est à la fois un modèle 
pour la promotion des industries pétrochimiques et une fierté pour l’économie 
nationale. Le groupe Equate engrange des revenus conséquents et sûrs pour 
l’économie koweïtienne, loin de toute volatilité des prix du pétrole. Equate est ainsi 
un cas d’école de la valorisation des avantages compétitifs de l’économie nationale 
pour la création d'um pôle industriel international. 

Comme à l’accoutumé, un chapitre est dédié au marché du pétrole, notamment 
l’évolution des prix, la production, la demande et les perspectives dans une 
conjoncture économique marquée par la montée du « protectionnisme », qui n’est 
pas sans impacts sur le commerce international et l’économie mondiale. 

 Le 28e rapport passe également en revue l’un des projets qui s’inscrivent dans la 
vision de Son Altesse LÉmin du koweit Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah 
tablant sur 15% du renouvelable dans le mix énergétique, à l’horizon 2035. 

Rédacteur en chef 
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Introduction 
Le groupe pétrochimique Equate en tant que véritable « success stroy » koweïtienne 
érigée grâce à un partenariat international, les évolutions des prix de pétrole au cours 
du deuxième trimestre 2018 et le projet « Sedra 500 » pour la transition énergétique 
forment les chapitres du 28e Rapport pétrolier. 

Le premier chapitre est consacré la « succes stroy » du groupe koweïtien, qui a réussi 
à se tailler une place de choix sur le marché international. Equate est désormais le 
deuxième producteur de l’éthylène glycol au monde. 

Fondée en 1995, la compagnie n’a lancé ses activités qu’en novembre 1997. Depuis, 
l’entreprise n’a cessé de se développer pour devenir groupe disposant de plusieurs 
complexes industriels dans le monde, notamment aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, 
au Canada, en Allemagne et au Koweït. De même, des bureaux d’Equate ont été 
installés aux Etats-Unis, en Allemagne, au Koweït, aux Emirats arabes unis, en Chine 
et à Singapour.

Le groupe contribue à hauteur de 60% dans les exportations non pétrolières du 
Koweït. Il est également le seul à produire de l'éthylène, du polyéthylène et de 
l'éthylène glycol au Koweït.

Le deuxième chapitre du rapport a pour objectif de consolider la culture pétrolière 
dans la société koweïtienne, en passant en revue les évolutions des marchés 
internationaux de pétrole au cours du deuxième trimestre de 2018. 

Ce chapitre donne la voix à l’expert en pétrole, Abdessamii Behbahani, pour détailler 
les facteurs qui ont favorisé l’évolution des prix de pétrole, ainsi que pour présenter 
ses prévisions pour le secteur. 

Le troisième chapitre porte sur le projet « Sedra 500 » pour les énergies renouvelables, 
doté d’une capacité de production de 10 mégawatts. Il s’agit du premier projet 
d’énergie solaire de la Compagnie du pétrole du Koweït (Kuwait Oil Company-
KOC). Mobilisant une enveloppe de 30 millions de dollars et faisant appel à un 
partenaire espagnol, « Sedra 500 » s’inscrit dans le cadre des efforts pour la réalisation 
de la vision de Son Altesse l’Emir du Koweït Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-
Sabah, visant à atteindre une part de 15% des renouvelables dans le mix énergétique 
à l’horizon 2035. 

Direction des affaires économiques et pétrolières (KUNA)  
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Relativement jeune, comparée aux entreprises du secteur des industries 
pétrochimiques, la compagnie koweïtienne « Equate Petrochemical » a réussi 
à se tailler une place dans la cour des grands, parmi les sociétés les plus 
dynamiques à l’échelle internationale.

En effet, Equate Petrochemical est une belle histoire de succès façonnée 
par des Koweïtiens en partenariat avec la compagnie internationale « Dow » et 
d’autres opérateurs privés, qui ont hissé la compagnie aux premiers rangs des 
entreprises du secteur. Avec le soutien des autorités compétentes, la compagnie 

1er Chapitre

Le groupe de pétrochimie Equate 
Le projet koweïtien qui ne cesse de briller 

au fil du temps
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a réussi à dépasser des opérateurs historiques du secteur des industries 
pétrochimiques. Ses progrès ont été bien visibles au niveau de ses revenus, ses 
bénéfices et son capital.

A propos d’Equate

Le groupe Equate est l’un des pionniers du secteur des industries 
pétrochimiques. Le deuxième producteur au monde de l’éthylène glycol gère 
des complexes industriels au Koweït, en Amérique du Nord et en Europe avec 
une capacité de production de 6 millions de tonnes de l’éthylène, de l’éthylène 
glycol, de polyéthylène, des aromatiques lourds (HA), du benzène (BZ) et du 
polypropylène (PP)

Le groupe Equate est composé d’Equate Petrochemicals et Kuwait Olefins 
Company (TKOC), ainsi que MEGlobal, dont les produits sont commercialisés 
en Asie, aux Amériques, en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique.

Les actionnaires du groupe Equate sont la Compagnie des industries 
pétrochimiques, Dow Chemical Company, Boubyan Petrochemical Company 
et Qurain Petrochemical Industries Company. Employant plus de 1.500 
collaborateurs dans le monde, Equate est une entreprise pionnière en matière 
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de développement durable comme le témoignent ses partenariats écologiques 
et sociales dans toutes les régions du monde.

Création

La compagnie Equate a été fondée au Koweït en 1995. Actuellement, le 
groupe koweïtien est l’un des pionniers du secteur des pétrochimies dans le 
monde. Avec ses solutions et ses produits de haute qualité, Equate contribue 
activement à la promotion du secteur.

Equate est un projet de partenariat entre la Compagnie des industries 
pétrochimiques, Dow Chemical Company, Boubyan Petrochemical Company 
et Qurain Petrochemical Industries Company.

Au fil du temps, la compagnie koweïtienne s’est développée pour devenir un 
groupe pétrochimique de taille, grâce à sa capacité à adopter les meilleures pratiques 
professionnelles en vue de valoriser les compétences de ses collaborateurs, la 
haute qualité de ses matières premières et la modernité de ses infrastructures.

 ”
 Partenariat entre
 la Compagnie
 des industries
 pétrochimiques, Dow
 Chemical Company,
 Boubyan Petrochemical
 Company et Qurain
 Petrochemical

 Industries Company
“
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Fondée en 1995, la compagnie n’a lancé ses activités qu’en novembre 1997. 
La première entreprise koweïtienne de pétrochimie est également le premier 
projet au monde dont le schéma financier allie financement conventionnel 
et financement islamique. Equate est la première entreprise de pétrochimie 
dans le monde fondée grâce un partenariat entre parties gouvernementales, 
investisseur international et opérateurs privés nationaux.

Equate contribue à hauteur de 60% dans les exportations non pétrolières du 
Koweït. Elle a favorisé le développement du secteur de l’industrie plastique, 
qui a évolué de plus de 450% depuis 1998. Elle est également la première partie 
gouvernementale à produire de l’éthylène, du polyéthylène et de l’éthylène 
glycol.

La compagnie koweïtienne a lancé le premier projet au Moyen-Orient pour 
la maîtrise et le recyclage des eaux usées des entreprises, ainsi que des projets 
au Koweït pour le recyclage du CO2. Equate a été la première entreprise 
koweïtienne à adopter la méthode « Six Sigma » et à appliquer les normes de la 
gestion de la qualité ainsi que la première à obtenir la certification ISO 14001.

Equate a été parmi les premières entreprises à lancer des centres d’innovation 
au Koweït. Elle est également l’une des fondateurs de l’association des 
industriels de pétrochimie du Golfe « Gulf Petrochemicals & Chemicals 
Association (GPCA) ».

 ”
Première entreprise 
koweïtienne 
à produire de 
l’éthylène, du 
polyéthylène et de 

l’éthylène glycol “ • Le président exècutif of d Equate, Ramesh Ramagandran
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Equate en chiffres

- Le bénéfice net d’Equate en 2017 a avoisiné 1,13 milliard de dollars.

- Le capital libéré a dépassé 1 milliard USD.

- Le groupe Equate est composé d’Equate Petrochemicals et ses filiales, 

 ”
Fondée en 1995 et 
entrée en activité en 

1997  “
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y compris MEGlobal ainsi que Kuwait 
Olefins Company.

- En août 2016, Equate est devenue 
la première société pétrochimique basée 
au Koweït à lancer un investissement 
industriel aux États-Unis avec son usine 
de production d’éthylène glycol, située 
à Freeport au Texas, et qui devrait être 
finalisée en 2019.

- En 2016, Equate est devenu la 
première entreprise basée au Koweït à 
émettre des obligations du type (144A) 
négociables sur les marchés financiers 
internationaux.

- Equate est la première société du 

 ”
Siège social au Koweït 
et des bureaux 
aux Etats-Unis, en 
Allemagne, aux Emirats 
arabes unis, en Chine et 

à Singapour  “
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Moyen-Orient à exploiter des réserves américaines en gaz de schiste.

- Equate est le deuxième producteur mondial d’éthylène glycol.

- Equate mobilise des ressources humaines de plus de 20 pays.

- Equate joue un rôle actif dans de nombreux secteurs commerciaux nationaux 
et internationaux avec une contribution annuelle supérieure à 2 milliards de 
dollars.

Actionnaires d’Equate

Les actuels actionnaires :

- Compagnie des industries pétrochimiques (PIC) 42,5%.

- Dow Chemical Company 42,5%.

- Boubyan Petrochemical Company 9%.
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- Compagnie des industries pétrochimiques Al Qurain 6%.

Actionnaires entre 2001 et 2005:

- Compagnie des industries pétrochimiques (45%).

- Dow Chemicals 45%.

- Boubyan Petrochemical Company 10%.

Actionnaires fondateurs:

- Société des industries pétrochimiques (45%).

- Union Carbide Corporation est de 45%.

- Boubyan Petrochemical Company 10%.

Les bureaux et les complexes industriels

Le groupe Equate dispose de plusieurs complexes industriels dans le monde, 
notamment aux Etats-Unis, au Royaume Uni, au Canada, en Allemagne et au 
Koweït. De même, des bureaux d’Equate ont été installés aux Etats-Unis, en 
Allemagne, au Koweït, aux Emirats arabes unis, en Chine et à Singapour.

Equate à l’international

Entrée en activité en novembre 1997, Equate est devenue la société mère 
d’un groupe intégré disposant de plusieurs complexes industriels au Koweït, en 
Amérique du Nord et en Europe, avec une capacité de production annuelle de 6 
millions de tonnes de produits pétrochimiques de haute qualité. Le groupe offre 
une large variété de produits, à savoir l’éthylène, le polyéthylène, l’éthylène 
glycol, les monomères de styrène (SM), le paraxylène (PX), les aromatiques 
lourds (HA), le benzène (BZ) et le polypropylène (PP).

Equate est l’unique opérateur du partenariat EQUATE, qui comprend la 
compagnie koweïtienne de styrène, la compagnie de production de paraxylène 
et la société Kuwait Olefins.

Après l’acquisition de la compagnie « MEGolbal » en 2015, Equate est 
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devenue le deuxième producteur mondial de 
l’éthylène glycol. Cette opération a créé une 
synergie entre le réseau de distribution étendu 
et la maitrise de l’approvisionnement en matière 
première.

En 2016, Equate a réalisé un exploit 
international, comme étant la première entreprise 
du Moyen-Orient à monter un complexe 
industriel aux Etats-Unis et également la première 
entreprise de la région à bénéficier du gaz du 
schiste américain.

Avec l’entrée en activité de la nouvelle usine 
basée à Freeport (Texas), en 2019, la capacité 
de production annuelle l’éthylène glycol sera 
augmenté de 750 mille tonnes métriques. Cette 

 ”
Des complexes 
industriels aux 
Etats-Unis, au 
Canada, en 
Allemagne et au 

Koweït  “
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usine favorise également la position commerciale d’Equate, de plus en plus en 
mesure de répondre aux besoins de ses clients.

En 2016, Equate a émis des obligations pour un emprunt de 2.25 milliards 
de dollars. C’est la première opération en son genre au Koweït pour des titres 
du type (A144) négociables aux Etats-Unis. C’est également la plus importante 
émission en terme de volume dans les pays du Golfe depuis 2014. Avant 
l’émission de l’emprunt obligataire, Equate a obtenu une notation BBB+ de 
Standard and Poors, BAA2 de Moody’s.

Revenues et bénéfices

Au premier semestre de 2018, le groupe a écoulé sur me marché 2.3 millions 
de tonnes d’éthylène glycol, de polyéthylène et du polyéthylène téréphtalate.

Equate a fait savoir sur son site web que ces ventes ont généré 2.5 milliards 
de dollars, soit une hausse de 27% par rapport au premier semestre de 2017.

Elle a indiqué que les bénéfices d’exploitation ont dépassé un milliard de 
dollars en 2018, enregistrant une évolution de 48% par rapport à l’année 2017.

L’éthylène glycol a généré 68% des revenus d’Equate, alors que le 
polyéthylène et polyéthylène téréphtalate ont assuré respectivement 19% et 
8%. D’autres sources ont produit 5% des revenus d’Equate.

 ”
Contribue à 
hauteur de 
60% dans les 
exportations non 
pétrolières du 

Koweït  “
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Pour ce qui est des marchés, le nord de l’Asie constitue 42% du portefeuille 
d’Equate. Les marchés européen et américains ont assuré respectivement 18% 
et 13% des recettes de l’entreprise, alors l’Inde à elle seule a formé 11% des 
revenus. Les autres régions du monde ont généré 16% des recettes d’Equate.

S’attardant sur les prix, Equate a noté qu’au premier semestre de 2018, la 
tonne d’éthylène glycol se négociait à de 961 dollars, en hausse de 19% par 
rapport à la même période en 2017. Le prix d’une tonne de polyéthylène était 
de 1.260 dollars, en hausse de 10% par rapport à au premier semestre de 2017. 
Et la tonne de polyéthylène téréphtalate s’échanger à 1.261 dollars, en hausse 
de 18% par rapport à la même période en 2017.

Equate a fait savoir que les travaux de construction de la nouvelle usine 
d’éthylène glycol aux Etats-Unis seront achevés au cours de 2019. Avec ce 
projet d’une capacité de production annuelle de 750 mille tonnes métriques, 
Equate est le premier groupe de pétrochimie au Moyen-Orient à bénéficier du 
gaz de schiste américain.

Au deuxième trimestre de 2018, Equate a affiché ses meilleurs résultats 
trimestriels, auec un bénéfice net de 427 millions de dollars, soit une évolution 
de 75% par rapport à la même période de 2017.

Equate a annoncé un chiffre d’affaires global de 1.26 milliards de dollars au 

 ”
 Levier du secteur
 des industries
 plastiques, qui a
 évolué de 450%

depuis 1998  “
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deuxième trimestre 2018, avec une hausse 
de 37.5% par rapport à la même période de 
2017. Le bénéfice avant intérêts impôts et 
amortissement st passéal 570 millions de 
dollars, contre 383 millions de dollars au 
deuxième trimestre 2017.

Le deuxième trimestre 2018

Au deuxième trimestre 2018, Equate a 
affiché ses meilleurs résultats trimestriels. 
En effet, le bénéfice net a atteint 427 millions 
de dollars, soit une évolution de 75% par 
rapport à la même période en 2017. De 
même, le chiffre d’affaires global a avoisiné 
1.26 milliards de dollars, avec une hausse 
de 37.5% par rapport à la même période en 
2017. Le bénéfice avant intérêts, impôts et 
amortissement st passéal 570 millions de 
dollars, contre 383 millions de dollars au 
deuxième trimestre 2017, soit une hausse 
de 48.7%.

 ”
L’unique opérateur 
du partenariat Equate 
II, qui comprend des 
sociétés koweïtiennes 
produisant des 
monomères de styrène 
(SM), du paraxylène 
(PX), des aromatiques 
lourds (HA), du 
benzène (BZ) et du 
polypropylène (PP) “
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S’attardant sur ces résultats, le directeur exécutif d’Equate, Ramesh 
Ramachandran, a précisé que la hausse des prix de l’éthylène glycol, ainsi 
que les prix favorables du polyéthylène et du polyéthylène téréphtalate, ont 
favorisé les performances du groupe. Outre l’évolution en valeur du chiffre 
d’affaires, il a noté que le groupe s’est focalisé sur l’optimisation des cycles 
d’exploitation, soulignant que la sécurité des opérations industrielles demeure 
une priorité absolue. Equate a profité de des facteurs de croissances engendrés 
par l’acquisition de « MEGlobal » et la réglementation des dépenses.

Les résultats du premier semestre 2018 ont affiché des bénéfices avant 
intérêts, taxes et amortissement de l’ordre de 577 millions de dollars, soit 
une hausse de 22% par rapport à l’année 2017. Le bénéfice net a enregistré 
également une hausse de 41% pour atteindre 435 millions de dinars.

Le nouveau siège

Avec le développement rapide du groupe Equate, il s’est avéré nécessaire 
de construire un nouveau siège. D’une superficie de 165.00 m2, le nouveau 
siège a été installé dans la région d’Al-Ahmadi. Le nouveau siège d’Equate a 
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obtenu la certification « LEED » pour les bâtiments verts et figure ainsi parmi 
les constructions écologiques du Koweït. En effet, il fait partie de la stratégie 
2025 pour le développement durable du groupe Equate.

LEED, ou Leadership en conception énergétique et environnementale, est le 
système d’évaluation des bâtiments écologiques le plus utilisé au monde.

Dès la phase de conception du nouveau siège, nous avons visé l’excellence en 
matière du respect de l’environnement, a précisé le directeur des constructions 
du groupe Equate. Notre nouveau siège contribue à l’économie d’énergie 
en réduisant la consommation de l’eau est de 36%, a-t-il ajouté, notant que 
l’énergie solaire assure environ 8% de la consommation totale des bâtiments et 
génère des économies d’énergie de 26%. Des performances réalisées grâce à la 
qualité et le rendement du notre capital humain, a-t-il conclut. 

 ”
Le bénéfice net 
pour le deuxième 
trimestre de 2018 a 
atteint 427 millions 
de dollars, en 
hausse de 75% par 
rapport à la même 

période en 2017 “
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La moyenne des prix du panier de référence de l’Organisation des pays 
exportateurs de pétrole (Opep) a baissé de 1,2% en juin par rapport au mois de 
mai pour se limiter à 73,22 dollars le baril, portant ainsi la moyenne des prix 
du panier pour l’ensemble du premier semestre 2018 à 68,43 dollars le baril, 
en hausse de 36% par rapport au début de l’année.

2e Chapitre

Les prix du pétrole
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Dans son rapport mensuel de juillet 2018, l’Opep a expliqué la baisse des 
prix du brut par la hausse de la production, conformément à la décision prise 
par les pays membres et les producteurs indépendants.

Par ailleurs, le rapport prévoit une baisse de la production des pays non 
membres de 0,14 million de barils par jour (bpj) en 2018 pour se limiter à 
59,54 millions bpj. Pour 2019, la production devrait s’inscrire en hausse de 
2,1 millions de bpj pour atteindre les 61,64 millions de bpj, tirée par une forte 
dynamique aux Etats-Unis, au Brésil, au Canada, en Australie et au Kazakhstan.

Il est à préciser que les prévisions de croissance mondiale ont été maintenues 
à 3,8% pour 2018 et à 3,6% pour 2019. L’économie américaine devrait profiter 
de cette dynamique et enregistrer une croissance de 2,8% en 2018 et 2,4% en 
2019.

Pour la zone euro, les prévisions de croissance ont été maintenues à 2,2% en 
2018 et à 2% seulement en 2019, alors que la croissance économique du Japon 
devrait se stabiliser à 2% en 2018 et 2019.

Quant à la Chine et l’Inde, leurs économies devraient enregistrer, 
respectivement, une croissance de 6,5 et 7,3% en 2018, pour passer, à 6,2 et 
7,4% en 2019.

Les prix du pétrole durant le deuxième trimestre

Les prix du pétrole brut ont évolué en dents de scie durant le deuxième 
trimestre 2018. Ils ont clôturé le mois d’avril avec leur niveau trimestriel le 
plus bas (68,43 dollars le baril) pour atteindre un pic de 74,11 dollars le baril 
au mois de mai avant de baisser à 73,22 dollars le baril au mois de juin. Le prix 
trimestriel moyen s’est limité, de ce fait, à 71,92 dollars le baril.

L’expert pétrolier, Abdelsamiî Behbahani a expliqué à l’Agence de presse 
du Koweït (KUNA) que la guerre commerciale entre la Chine et les Etats-Unis 
et celle entre ces derniers et l’Union européenne se sont répercutées sur les prix 
du pétrole durant le deuxième trimestre.

Il a ajouté, que suite au feu vert accordé par l’Opep en juillet 2014 pour la 
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reprise de la production, les stocks mondiaux ont 
augmenté de manière considérable pour atteindre, 

par exemple, 3 milliards de barils dans les pays de l’Organisation de coopération 
et de développement économiques (OCDE), ce qui a provoqué une chute du 
prix du Brent à 30 dollars le baril, soit son niveau le plus bas depuis 30 ans.

En réponse à la nouvelle donne, l’Opep a décidé en novembre 2016 de 
réduire la production ce qui a permis une hausse des prix de 2,5 dollars en 
moyenne par mois.

Selon Behbahani, la décision de l’Opep a alimenté le flou dans le marché 
et s’est répercutée sur la croissance économique mondiale. Néanmoins, la 
décision a permis de rééquilibrer le stock mondial, d’harmoniser l’offre à la 
demande et de relancer, ainsi, le prix du Brent qui a atteint 80 dollars le baril, 
malgré une forte appréciation du dollar.

Behbahani a estimé que la décision de réduire la production a donné plus 
de poids à l’Opep qui a pu attirer et convaincre les producteurs non membres, 
précisant que la décision a, cependant, inquiété les pays consommateurs, 
notamment les Etats-Unis, dont la Réserve fédérale (FED) a affirmé que chaque 
hausse du prix du baril de pétrole se répercute négativement sur la croissance 
économique du pays.

Il a ajouté que la réunion de juin 2018 a été marquée par la divergence 
des intérêts des pays de l’Opep, d’où la décision de suspendre l’accord sur la 
baisse de la production pour le reste de l’année.

• L’expert pétrolier, Abdelsamiî Behbahani
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Koweït : La production et les prix

Les prix du pétrole koweïtien ont connu des hauts et des bas durant le deuxième 
trimestre 2018. La moyenne des prix du mois de juin était de 72,38 dollars le 
baril, contre 72,55 dollars le baril en mai et de 66,99 dollars le baril en avril.

D’après Behbahani, les facteurs géopolitiques, notamment les sanctions 

Evolution des prix du brut koweïtien durant le 2e trimestre 2018
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* Source: rapport de l'OPEP
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américaines contre l’Iran et leurs impacts sur les relations entre les Etats-Unis 
et l’Union européenne, étaient à l’origine de la hausse des prix du pétrole.

Il a, également, évoqué le retrait des Etats-Unis du communiqué commun 
du G7 sur le commerce et son impact sur les échanges commerciaux entre 
les pays développés et les pays en voie de développement, et l’annonce de 
l’administration américaine de nouveaux droits de douane de 15% sur certains 

1er Trimestre2e Trimestre

2.72.7

Evolution de la production de pétrole koweïtien en million de 
barils par jour entre le premier et le deuxième trimestre 2018
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Variation entre les deux trimestres

Pourcentage
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2.7
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Evolution de la production de pétrole koweïtien en million de barils par jour entre le 
premier et le deuxième trimestre 2018
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produits chinois et de 25% sur l’acier et l’aluminium ; une annonce à laquelle 
les autorités chinoises ont promis de répondre de manière identique.

Behbahani a, en outre, rappelé la décision de la Chine de lancer en mars 
2018 ses propres contrats à terme sur le brut, cotés en yuan, à la Bourse 
internationale de l’énergie de Shanghai, précisant que la Chine avait tenté en 
vain en 1993 de prendre une mesure pareille. L’expert koweïtien a affirmé que 
la décision chinoise aura des impacts non seulement sur le marché pétrolier, 
mais également sur le marché de l’or.

Il a, aussi, évoqué la décision saoudienne de prolonger la baisse de la 
production jusqu’à 2019, ce qui permettrait de valoriser davantage les 5% du 
capital du géant pétrolier Saudi Aramco, que le pays compte vendre sur le 
marché financier.

Selon Behbahani, la hausse des prix durant le deuxième trimestre 2018 est 
expliquée, également, par la baisse importante des stocks mondiaux.
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La production de l’Opep

La production totale des pays de l’Opep a atteint 32,212 millions de barils par 
jour durant le deuxième trimestre 2018, en hausse de 0,083 million de bpj par 

rapport au premier trimestre de la même année.

Selon Behbahani, le facteur géopolitique décidera de l’évolution du marché 
pétrolier et pourrait provoquer de violents soubresauts qui menaceraient aussi 

Evolution de la production de l’Opep en million de barils par jour entre le 
premier et le deuxième trimestre

1er Trimestre2e Trimestre

32.129
32.212

Evolution de la production de l’Opep en million de barils par 
jour entre le premier et le deuxième trimestre

1er Trimestre

2e Trimestre

Variation entre les deux trimestres

 Pourcentage

32.129

32.212

0.083

0.25

* Source: rapport de l'OPEP

Période Quantité
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bien les petits boursicoteurs et les compagnies d’investissement ; une situation 
qui pourrait profiter aux grandes entreprises.

Il a ajouté que l’aggravation du différend entre les Etats-Unis et l’Iran ainsi 
que les déclarations du président américain, Donald Trump, sur la nécessité de 
créer une organisation des pays consommateurs du pétrole à l’instar de l’Opep, 
impacteront les prix du pétrole.

Il a précisé que l’idée d’une alliance entre les consommateurs a été initiée 
par l’Inde et la Chine avant que le Japon et l’Union européenne n’adhèrent au 
projet pour mettre fin à l’influence de la politique sur l’offre et la demande dans 
le marché pétrolier.

Evolution des prix du panier de l’Opep durant le 2e trimestre 2018

Avril 2018Mai 2018Juin 2018

68.43

74.11
73.22

Evolution des prix du panier de l’Opep durant le 2e trimestre 2018

Janvier 2018

Février 2018

Mars 2018

Prix moyen 

66.85

63.48

63.76

64.69

68.43

74.11

73.22

71.92

1.58

10.63

9.46

7.23

2.3

16.7

14.8

11.1

Avril 2018

Mai 2018

Juin 2018

Prix moyen

Période Prix Période Prix
Variation 
en dollar

Pourcentage 
%

* Source: rapport de l'OPEP
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Behbahani a indiqué que les décisions de l’Opep doivent prendre en 
considération trois équilibres fondamentaux à savoir l’équilibre du marché, 
le prix juste du baril de pétrole et la pérennité des explorations et des 
investissements pétroliers.

Il a précisé que ces équilibres se heurtent souvent à des facteurs géopolitiques 
inattendus dont les guerres commerciales et politiques, expliquant que malgré 
les divergences des points de vue des membres de l’Opep, l’organisation 
a réussi à trouver un consensus sur le niveau maximal de production et de 
convaincre les pays qui s’opposaient à l’accord notamment l’Iran, le Venezuela 
et la Libye.

Il a indiqué que la décision prise par l’Opep en juin 2018 permettra de garder 
les prix du Brent à 80 dollars le baril.

Concernant l’impact de la hausse de la production aux Etats-Unis, l’expert 
a fait savoir que le pays continue d’importer quotidiennement 7,5 millions 
de barils, quoique sa production ait atteint les 11 millions de bpj en juin 
2018, soulignant que l’infrastructure actuelle aux Etats-Unis ne permet pas 
d’exporter du pétrole. Il a ajouté que les Etats-Unis n’exporte qu’entre 1 et 2 
millions de bpj de manière irrégulière, mettant l’accent sur la complexité des 
lois américaines qui ne facilitent pas l’exportation de l’or noir.

Il a noté que les 70% de la production des Etats-Unis provient du champ 
de schiste « Permien », le premier champ géant découvert dans le pays, et que 
les fluctuations des prix n’ont pas permis de développer les champs « Eagle 
Ford », « Bakken » et « Wolf Camp », précisant que la production du champ 
« Permien » a commencé à baisser depuis début 2017.

Il a fait savoir que le gouvernement fédéral a accordé plusieurs avantages 
fiscaux pour inciter les compagnies pétrolières à explorer les eaux profondes et 
augmenter ainsi la production de pétrole conventionnel et a même vendu 10% 
du stock stratégique pour garantir la stabilité des prix.
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La demande mondiale de pétrole

Durant le deuxième trimestre 2018, la consommation mondiale de pétrole a 
atteint près de 98,04 millions de barils par jour, en hausse de 0,65 millions 
de bpj par rapport au premier trimestre de la même année. Pour ce qui est du 
troisième trimestre, les spécialistes tablent sur une hausse de la consommation 
quotidienne de 1,38 millions de barils pour atteindre 99,42 millions de bpj.

97.40

98.04

99.42

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils par jours

Premier trimestreDeuxième trimestrePrévisions pour le 
troisième trimestre 

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils 
par jours 

1er Trimestre

2e Trimestre

Prévisions pour le 3e Trimestre

Variation entre le 1er et le 2e trimestre

Pourcentage

Variation attendue entre le 2e et le 3e trimestre

 Pourcentage

97.40

98.04

99.42

0.65

0.65

1.38

1.4

Période Quantité
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D’après Behbahani, les sanctions imposées contre l’Iran, ont une dimension 
économique beaucoup plus que militaire, surtout que depuis l’imposition des 
premières sanctions contre Téhéran en 1995, la production pétrolière du pays a 
augmenté de manière significative dépassant le quota décidé par l’Opep de 3,4 
millions de barils par jour pour atteindre 3,8 millions de bpj.

Il a précisé que les sanctions n’ont eu d’impact qu’après leur durcissement 
en 2010 ce qui a obligé l’Iran de baisser sa production de 1,1 millions de bpj 
en 2013 au moment où les prix du pétrole fluctuaient entre 85 et 100 dollars le 
baril de Brent, avant de chuter à 30 dollars en 2014.

Il a affirmé que les sanctions contre l’Iran risquent de déclencher une course 
à la production, un désengagement de l’accord signé par les membres de l’Opep 
et les producteurs non membres, d’alimenter le marché noir et de provoquer 
des complications géopolitiques entre les pays de l’Opep alliés des Etats-Unis 
ce qui pourrait déstabiliser la région.

Il a estimé que la menace actuelle sera néfaste pour l’ensemble des pays et 
même pour les entreprises américaines, d’où la position européenne contre le 
retrait américain de l’Accord sur le nucléaire iranien.

Il a affirmé que si les Etats-Unis confirment les sanctions « le prix du baril 
de pétrole pourrait baisser à 30 dollars. Alors que si on empêche les pétroliers 
de passer par le détroit d’Ormuz, c’est-à-dire bloquer 70% de la production de 
l’Opep, les prix pourraient s’envoler à plus de 100 dollars ».

Pour ce qui est des orientations actuelles des prix, Behbahani a indiqué que 
les récentes déclarations des pays membres et non membres de l’Opep vont 
dans le sens d’un équilibre de la production avec un baril à 80 dollars, un prix 
juste et accepté par les producteurs et les consommateurs.

Il a rappelé que l’Opep a prévu une hausse de la demande mondiale de 
pétrole de 1,65 millions de barils par jour en 2017 pour atteindre 97,2 millions 
de bpj, et qu’elle prévoit une hausse de 1,65 millions de bpj en 2018 pour 
atteindre 98,85 millions de bpj.

Il a précisé que selon les prévisions la baisse des exportations libyennes, 

31



vénézuéliennes, iraniennes, nigériennes, canadiennes et mexicaines à cause 
des guerres commerciales et des conflits militaires, maintiendra la pression sur 
les prix du pétrole qui pourrait atteindre 120 dollars le baril à fin 2018, avant 
que le marché ne trouve son équilibre à partir de 2019.

Behbahani a énuméré les autres facteurs qui influent les prix du pétrole 
durant la prochaine période dont notamment la valeur du dollar. « La valeur 
du dollar a un impact direct sur les prix des matières premières y compris le 
pétrole », a-t-il affirmé rappelant que le dollar a atteint son plus haut niveau en 
2017.

Parmi les autres facteurs, il a cité, également, la Chine, la deuxième économie 
mondiale, dont la croissance économique s’élève à 6,89%, l’un des taux de 
croissance économique les plus accélérer du monde.

Il a souligné que le projet chinois de la Route de la soie redistribuera les 
cartes de l’économie mondiale dans la mesure où il permettra à la Chine de 
dominer les flux économiques internationaux, estimant que la Chine est le 
garant des équilibres du marché du pétrole.

Behbahani a mis l’accent sur un ensemble de remarques soulevées avant la 
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réunion de l’Opep du 22 août 2018 à Vienne, dont la principale est que le monde 
sollicite l’Organisation pour augmenter la production de pétrole alors que 
beaucoup de pays consommateurs développés et en voie de développement ont :

- Construit des dépôts pour stocker le pétrole, ce qui a provoqué une chute 
des prix à 30 dollars le baril

- Revendiqué des baisses allant à 20 dollars pour acheter le pétrole de l’Opep

- N’ont pas baissé les prix de leurs produits de consommation

- Baissé le prix des carburants, au moment où il a grimpé dans les pays 
producteurs

- Profiter de la donne pour accélérer leur croissance économique au moment 
où elle a freiné dans les pays producteurs

- Revu à la baisse le coût de la vie, alors qu’elle a flambé dans les pays 
producteurs

- Créer plus d’emplois alors que le chômage a augmenté dans les pays 
producteurs
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- Enregistré des excédents budgétaires, alors que les 
pays producteurs souffrent de déficit

- Multiplié les explorations et les acquisitions 
pétrolières.

Selon Behbahani, l’Opep a donné la preuve de 
sa capacité d’influer la dynamique économique 
mondiale dans la mesure où elle constitue une 

véritable force motrice qui contrôle les compteurs économiques des 
puissances internationales, d’où la nécessité que toutes ses décisions 
soient économiquement justes et correctes.
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3e Chapitre
« Sedra 500 », premier projet d’énergie 
solaire de la KOC  avec une capacité de 

production de 10 mégawatts
Pour monter ce projet, KOC a misé 30 
millions de dollars et a fait appel à un 

partenaire espagnol
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Toutes les parties prenantes au Koweït œuvrent pour la réalisation de la 
vision de Son Altesse l’Emir Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah 
qui vise à porter à 15% la part des renouvelables dans le mix énergétique à 
l’horizon 2035.

Dans cette perspective, plusieurs projets d’énergies renouvelables ont été 
entrepris dans le secteur pétrolier. « Sedra 500 » est l’un des projets phares 
lancés par Kuwait Oil Company KOC. C’est la première centrale solaire de 
la compagnie, a affirmé le directeur exécutif de KOC, Jamal Jaafar, précisant 
que le projet est d’une capacité de 10 mégawatts pour alimenter des champs 
pétrolifères.

Le projet permet à KOC de produire de l’énergie alternative, sans faire 
appel au ministère de l’Electricité et de l’Eau pour subvenir à ses besoins 
d’exploitation. Le projet de 30 millions de dollars est mis sur pied avec l’aide 
d’une entreprise espagnole. D’ailleurs, le projet ne se limite pas à la production 
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de l’énergie solaire, mais table sur la promotion 
des compétences dans ce domaine.

« Sedra 500 » produit dix mégawatts, dont la 
moitié est fournie au champ pétrolifère « Oum 
Qadir » et l’autre moitié est injectée dans le 
réseau national d’électricité.

« A l’horizon 2020, nous tablons sur la 
production de 20% des besoins en électricité 
de KOC à partir de sources renouvelables, 
conformément à la vision de Son Altesse l’Emir 
du Koweït tablant sur une part de 15% des 
énergies renouvelables dans le mix énergétique », 
a indiqué Jaafar.

 ”
 Avec ce projet,
 KOC épargne près
 de 500 mille barils
 de pétrole sur

vingt ans  “
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Le dire cten exécutif de KOC a 
souligné que d’autres projets sont en phase 
d’expérimentation, notamment une centrale 
solaire à réflecteur et un projet de centrale 
thermodynamique dans le nord du Koweït.

Le projet « Sedra 500 » permet de réduire 
les émissions de CO2 autant que la plantation 
de 500 mille arbres et d’économiser environ 
500 mille barils de pétrole sur la durée de 
vie du projet, estimée à 20 ans.

Sur un autre plan, le projet permet de 
développer les compétences des agents 
KOC dans le domaine des énergies 
renouvelables en s’appuyant sur l’expertise 
de son partenaire espagnol.

 ”
 Il s’agit
 principalement d’un
 projet écologique qui
 permet de réduire les
 émissions de dioxyde
de carbone  “
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Et par-dessus tout, ce projet traduit l’approche 
de KOC visant la création de la valeur, la maitrise 
des technologies ainsi que la contribution à la 
mise en œuvre des politiques de l’Etat.

Par ce projet, KOC émet un signal fort à 
tout le monde sur son engagement en faveur 
de l’environnement et de la réduction des 
émissions de CO2. Il s’agit du premier projet 
inscrit au « mécanisme du développement 

durable » dans le cadre de la Convention cadre des Nations unies sur les 
changements climatiques.

Lancé en 2013, le projet a entré en activité en septembre dernier avec une 
capacité de production de 10 mégawatts par jour. Une production qui assure les 
besoins du champ « Oum Qadir », où 29 pompes produisant 31 mille barils jour 
sont alimentées par l’énergie produite par Sedra. La capacité de production de 
« Sedra 500 » peut assurer les besoins en électricité de 500 à 1.000 domiciles.

KOC envisage de lancer d’autres projets du même genre que « Sedra 500 », 

 ”
 La durée de vie du
 projet « Sedra 500 »
est de 20 à 25 ans “
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notamment une centrale photovoltaïque pour 
alimenter le réseau national d’électricité. Une 
deuxième famille de projets d’énergie solaire 
sera dédiée aux zones non desservies par le 
réseau d’électricité dans l’objectif de réduire la 
consommation du diesel. La troisième catégorie 
de projets de KOC consiste en l’installation de 
stations solaires thermodynamiques.

Des études et des expériences comparées 
ont prouvé l’efficacité de l’usage des énergies 
renouvelables dans l’extraction du pétrole, grâce 
aux économies de coûts et de consommation du 
diesel.

Il est à rappeler à cet égard que la compagnie 
de pétrole œuvre pour la maitrise du coût global 
de ses opérations à travers la réduction de la 
consommation de l’électricité du réseau nationale.

 ”
 Le projet fournit
 de l’électricité
 à 29 pompes
 de pétrole dans
 l’ouest du Koweït,
 une zone qui
 produit 31 mille
barils jour  “
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Avec un potentiel solaire de plus de 2.000 kilowatts par mètre carré 
annuellement, le Koweït offre des arguments sûrs pour la réussite des projets 
d’énergies renouvelables, comme le confirment maintes études. « Sedra 500 » 
a prouvé sur le terrain la rentabilité de tels projets eta dissipé les appréhensions 
formulées avant l’inauguration de la centrale, liées aux conditions climatiques 
peu favorables dont la poussière et la canicule en été.
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Les progrès réalisés dans l’industrie des énergies renouvelables ont fait baisser 
drastiquement les coûts d’investissement dans les projets d’énergie solaire. Le 
coût des panneaux photovoltaïques pour une production de 1000 kilowatts a 
baissé de 4 millions de dollars en 2008 à 600 mille dollars actuellement.

Le projet fonctionne avec une main d’œuvre koweïtienne à l’exception de 
deux haut conseillers espagnols, conformément au contrat d’exploitation et de 
maintenance signé avec la société espagnole.  
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Preface

As part of KUNA’s keenness to further promote oil culture, and its constant 
follow-up of Kuwait’s strategic sector, we have selected a major and vital subject, 
EQUATE Petrochemical Group, in our 28th report for the second quarter 2018.

EQUATE has realized great success in the oil industry business, making it a role 
model and a major entity for the diversification of income, by processing crude oil 
into industrial products that have a competitive edge worldwide.

EQUATE Petrochemical Group, which launched its industrial production in the 
last decade of the last century, has been a model that boosts and develops industry of 
oil products, making them the pride of national industry and a guaranteed income for 
gross national product, regardless of fluctuations of crude oil markets.

The reader will see in this report how EQUATE succeeded in using and developing 
the competitive quality of the Kuwaiti industrial products.

We, as usual, have dedicated a whole chapter for crude oil prices, production, 
consumption and forecast amidst uncertain global reality full of regional and trade 
tensions, coupled with growing protectionism and how it is impacting international 
trade and the globe’s economic growth rates.

The oil report also sheds light on a project, which is within the framework of 
His Highness the Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah's vision aimed 
at producing 15 percent of electricity from renewable and clean resources by 2035.

Editor-in-Chief
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EQUATE Petrochemical Group .. a success story combing Kuwaiti and 
international partnership, development of oil prices in second quarter 2018 and the 
Sedra500 solar energy project are issues enclosed in our 28th Oil Report.

The first chapter, which deals with the State’s development plan, highlights the 
success story of EQUATE, founded through Kuwaiti and international partnership, 
the world’s largest Ethylene Glycol producer.

Established in 1995, EQUATE started industrial operations in November 1997 
and has been expanding ever since. The Kuwait-based Group has several subsidiaries 
and offices in the US, Germany, the (UAE), China and Singapore.

EQUATE owns industrial complexes in the US, Canada, Germany and Kuwait. 
It contributes to over 60 percent of State of Kuwait’s non-oil exports, and is the first 
Kuwaiti entity producing Ethylene, Polyethylene and Ethylene Glycol.

The second chapter, which aims at promoting oil culture among society in Kuwait, 
highlights developments in international oil markets in the period covered by this 
report, the 2nd Quarter 2018.

This chapter talks about factors affecting international oil prices in the period 
covered by this report. We explain causes behind levels of oil prices, while oil expert 
Dr. Abdulsamee’ Behbehani presents forecast about oil prices.

The third chapter sheds light on Sedra500, Kuwait Oil Company’s (KOC) USD 
30 million solar energy project producing 10 megawatts.

Sedra500, KOC’s first renewable energy project, aims to honor His Highness the 
Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah›s vision to produce 15 percent of 
total electricity output out of renewable and clear energy resources by 2035.

We hope we present useful information for people with interest in these subjects, 
and that this report contributes to promoting oil culture.

Department of Economic and Oil Affairs

5



6

مركز كونا لتطوير القدرات الإعلامية
KUNA CENTER FOR DEVELOPMENT OF MEDIA SKILLS

@kuna_training

@kuna_training

www.kuna.net.kw

22271800
Ext.: 1823 - 1878 - 1540

ktraining@kuna.net.kw
Kunatraining@gmail.com

20



Despite the young age of EQUATE compared with similar companies, the 
group has become one of the successful and fast-growing entities worldwide.

EQUATE is a success story driven by Kuwaiti people who, in partnership 
with Dow and the private sector, built one of the major petrochemical companies 
around the world. EQUATE, backed by the State in Kuwait, surpassed other 
petrochemical companies in terms of development, capital increase, revenues 
and profits.

Chapter Ⅰ
EQUATE Petrochemical Group

Kuwait project that witnesses successes 
and profits year after year
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About EQUATE

Established in 1995 with Headquarters in State of Kuwait, EQUATE Group 
is a leading international entity in petrochemical production and contributes 
to finding a better future for the world through reliable services and solutions.

EQUATE Group is a partnership combing PIC, Dow, BPC and QPIC.

EQUATE sets a leading example for best business practices and pioneering 
international achievements, in addition to benefitting from advantages of 
combining innovation and industrial expertise with competent human resources, 
technological breakthroughs, rich feedstock and valuable infrastructure.

EQUATE, whose operations began in 1997, is the first company around 
the world to be founded through a financing structure combining traditional 
and Islamic banking, and is the first firm to be established as an international 
partnership between the government, international investor and private sector.

EQUATE contributes to over 60 percent of State of Kuwait’s non-oil exports. 
The Group supported growth of plastic industries by over 450 percent since 
1998. It is the first Kuwaiti entity producing ethylene, PE and EG.
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EQUATE launched the Middle East’s first project to recycle plant water and 
Kuwait’s first carbon dioxide (CO2) recovery plant. It was the first Kuwaiti entity 
applying the Six Sigma methodology and the first to apply the Highly Reliable 
Organization (HRO) principles, and the first to acquire social responsibility.

EQUATE is one of the first Kuwaiti corporations to establish innovation 
centers, one of the founders of Gulf Petrochemicals and Chemicals Association 
(GPCA), and is the sole operator of EQUATE 2, which combines Kuwaiti 
companies producing SM, PX, heavy aromatics (HA), BZ and PP.

Fact Sheet

• Net profits: USD 1.13 billion in 2017.

• Paid capital: over USD one billion.

• Includes EQUATE and its subsidiaries like MEGlobal and TKOC.

 ”
An international 
partnership combining 
Petrochemical Industries 
Company (PIC), The 
Dow Chemical Company 
(Dow), Boubyan 
Petrochemical Company 
(BPC) and Qurain 
Petrochemical Industries 
Company (QPIC) “
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• In August 2018, EQUATE Group became the first Kuwait-based 
petrochemical corporation to establish an industrial investment in the US by 
building an EG plant on the Gulf Coast in Freeport, Texas. Date of completion 
is set during 2019.

• In 2016, EQUATE became the first Kuwait-based entity to issue 144A 
bonds tradable in international stock markets.

• The first Middle East-based corporation to benefit from US-based shale 
gas sources.

• World second largest EG producer.

• Includes employees from over 20 countries.

• Plays positive economic role in local and international business sector 
with an annual contribution exceeding USD two billion.

Current Shareholders

• Petrochemical Industries Company (PIC) with 42.5 %.

• The Dow Chemical Company (Dow) with 42.5%.

 ”
The World second 
largest producer of 
ethylene glycol (EG)

“ • CEO of EQUATE Petrochemical Company. Ramesh Ramagandran
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• Boubyan Petrochemical Company (BPC) with 9%.

• Qurain Petrochemical Industries Company (QPIC) with 6%.

Shareholders during 2001-05

 ”
Founded in 1995 
and industrial 
operations launched 
in November 1997

“
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• PIC with 45%

• Dow with 45% (after fully acquiring 
Union Carbide Corporation (UCC)).

• BPC with 10 percent.

Founding Shareholders during 
1995-2001

• PIC with 45%

• Union Carbide Corporation (UCC) 
with 45%

• BPC with 10%.

Industrial Complexes and Offices

EQUATE has industrial complexes in 

 ”
Headquarters in 
Kuwait, and has 
offices in North 
America, Germany, 
the United Arab 
Emirates (UAE), 
China and Singapore

“
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North America, Canada, Germany and Kuwait.

EQUATE has offices in North America, Germany, Kuwait, UAE and China.

World Class

EQUATE, which began production in November 1997, is the owner 

 ”
EQUATE Group and 
its subsidiaries include 
Kuwait Olefins Company 
(TKOC) and MEGlobal

“

 ”
The first Kuwaiti entity 
producing ethylene, 
polyethylene and EG

“
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and single operator of several fully-integrated world-class petrochemical 
complexes in Kuwait, North America and Europe with a combined annual 
production of over six million tons of highest quality grades of Ethylene, EG, 
PE, Polyethylene Terephthalate (PET), PP, SM, PX, Heavy Aromatics (HA) 
and BZ. The products are marketed in Asia, the Americas, Europe, the Middle 
East and Africa.

EQUATE is the sole operator of Great EQUATE joint venture, which 
includes The Kuwait Styrene Company (TKSC), Kuwait Paraxylene Production 
Company (KPPC) and Kuwait Olefins Company (TKOC). All operating under 
a single fully integrated operational command at Kuwait Shuaiba Industrial 
Area.

 ”
Net profits in 
second quarter 
of 2018 reached 
USD 427 million, a 
73-percent increase 
compared with 
same period in 2017

“
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EQUATE acquired MEGlobal in 2015 
thus becoming the world’s second largest 
EG producer. This joint entity benefits 
from boosting economic capabilities like 
a larger and more diversified distribution 
network in Kuwait, Germany, Canada and 
the US. It will also result in an optimized 
cost structure through multiple points of 
access to feedstock from sources in North 
America and the Middle East coupled with 
enhanced operational efficiency.

In 2016, EQUATE became the first 
Kuwaiti petrochemical company to 
establish an industrial complex in the US, 

 ”
Owns industrial 
complexes in North 
America, Canada, 
Germany and 
Kuwait

“
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and the first in the Middle East to benefit from US-based shale gas.

EQUATE’s new facility in Freeport, Texas, will boost the corporate’s 
Monoethylene Glycol (MEG) production by 750,000 metric tons annually 
(MTA), and enhance EQUATE’s global presence to meet customers’ needs.

In 2016, EQUATE issued 144A bonds at a value of USD 2.25 billion, 
tradable in the US. The issuance, the largest in Kuwait’s history and the biggest 
in the Gulf Cooperation Council (GCC) since 2014, took place after securing 
a (BBB+) credit rating by S&P, and (Baa2) by Moody’s, two of the largest 
independent rating agencies.

Revenues and Profits

EQUATE’s sales in the first half 2018 were over 2.3 million metric tons of 
EG, PE and PET, generating revenues exceeding USD 2.5 billion, an increase 
of 27 percent than the same period in 2017.

The Group said operational profits in the same period were over USD one 
billion, a surge of 48 percent than the first half a year earlier.

It said EG contributed to 68% of revenues, while PE contributed 19% of 
revenues and PE 8%. Only 5% of earnings came from other sources.

 ”
Contributes to 
over 60 percent 
of State of 
Kuwait’s non-oil 
exports

“
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EQUATE said 42% of revenues came from North Asia, 18% from Europe, 
around 13% from the Americas, some 11% from the Indian sub-continent and 
16% from the rest of the world.

EQUATE said price of each EG ton was USD 961, or 19% increase compared 
to 2017. A ton of PE was USD 1,260, a 10% increase than the first half 2017. 

 ”
Supports plastic 
industries in 
Kuwait with 
a percentage 
exceeding 450 
percent ever 
since 1998

“
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A ton of PET was valued at USD 1,261, a 
hike of 18% than the same period in 2017.

EQUATE’s new facility in Freeport, 
Texas, will be completed in 2019, and will 
boost the Group’s Monoethylene Glycol 
(MEG) production by 750,000 metric tons 
annually (MTA). This will make EQUATE 
the first Middle East-based petrochemical 
company to use the US shale gas.

EQUATE announced historic profits in 
the second quarter in 2018, registering net 
profits at USD 427 million, a 75% surge 
than same period 2017.

The Group said total revenues in 2Q was 
USD 1.26 billion, a 37.5% hike compared to 
Q2 a year before. It added earnings before 
interest, tax, depreciation and amortization 
(EBITDA) for Q2 was USD 570 million in 

 ”
The sole operator of 
EQUATE 2, a venture 
combining Kuwaiti 
companies producing 
styrene monomer 
(SM), paraxylene 
(PX), heavy aromatics 
(HA), Benzene (BZ) 
and polypropylene 
(PP)

“
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2018, compared to USD 383 million in Q2 of 2017, an increase of 48.7%.

Dr. Ramesh Ramachandran, President and CEO of EQUATE, said the 
Group’s higher earnings in second quarter of 2018 were primarily driven by 
high prices in EG across the globe and a very good pricing environment in PE 
and PET businesses.

“Operational reliability in the second quarter continued to be excellent 
which enabled us to capitalize on the high prices. Safe operations remain our 
number one priority globally,” he said.

Ramachandran said good cost control and the cost and growth synergies from 
the MEGlobal merger have also enabled EQUATERs to deliver an outstanding 
quarter.

EQUATE announced earlier financial results of Q1 of 2018 (unaudited), 
with EBITDA of USD 577 million, up by 22% than Q1 of 2017.

It said net profits was USD 435 million, increasing by 41% than Q1 2017. 
Post-tax net earnings were USD 425 million compared to USD 308 million in 
Q1 of 2017.

New Headquarters

Building a new headquarters for EQUATE became a necessity, and indeed 
a new HQ was established in Ahmadi Area. The Group also won Kuwait’s first 
LEED-Silver Building Design and Construction certification for its compliance 
with US Green Building Council LEED program, to be a pioneer for green 
buildings in Kuwait.

LEED, Leadership in Energy and Environmental Design, is the most widely 
used green building rating system in the world and provides an international 
framework to establish health, efficient and cost-saving green buildings.

EQUATE headquarters, stretching over 16,500 square meters, is the first 
building in Kuwait to receive the LEED-Silver certification for its design and 
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construction.

“From the initial design to this new headquarters, we set our sights on 
making a difference in the green building movement,” said Sulaiman Al-Bader, 
Engineering and Construction Department Director.

“Our building conserve energy consumption through the reduction of water 
usage by 36%, utilizes solar energy to generate around 8% of the total building 
consumption, and achieves energy cost saving of 26%, all of which make it an 
ideal green building in Kuwait. This achievement and all others were realized 
through the performance excellence of our human capital who deserve utmost 
appreciation and gratitude,” said Al-Bader.
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In May, the OPEC Reference Basket (ORB) increased by about 8.5 percent 
above the previous month, settling at USD 74.11/b. Year-to-date in May, the 
ORB value was 31.7 percent higher at USD 67.48/b, compared to the same 
period in 2017. In comparison, Dated Brent rose by 7.4 percent, Dubai by 8.7 
percent and spot WTI by 5.4 percent, m-o-m, as the market continues to be 
underpinned by escalating geopolitical tensions and bullish drawdowns in US 
crude inventories. 

Chapter Ⅱ
Crude Oil Price Q2, 2018 

Movements
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However, late in the month, prices slipped on talk of a potential easing of 
output adjustments.

With regard to crude oil futures, ICE Brent was USD 5.24/b, or 7.3 percent, 
higher at USD 77.01/b, while NYMEX WTI gained 5.5 percent, to average 
USD 69.98/b m-o-m. Y-t-d, ICE Brent is 30.6 percent higher at USD 70.22/b, 
while YMEX WTI rose 27.7 percent to USD 65.09/b, compared to the same 
period a year earlier. The ICE Brent/NYMEX WTI spread widened by USD 
1.59 to USD 7.02/b in May, on increasing US supplies. Despite the surge in 
crude oil futures prices, speculative net long positions ended lower. The Dubai 
market structure moved deeper into backwardation, while that of Brent eased 
markedly and WTI remained unchanged. The sweet/sour differentials narrowed 
in Europe and Asia, while in the US Gulf Coast (USGC), the spread widened.

Meanwhile, the world oil demand in 2018 projected growth kept unchanged 
from 2017 despite some offsetting revisions in both OECD and non-OECD, 
with an estimated demand at 1.65 mb/d y-o-y to average 98.85 mb/d. OECD 
consumption was forecast to grow by 0.40 mb/d in 2018 following positive 
revisions in OECD Americas.

While China’s and Other Asia’s oil demand was revised up, this was more 
than offset by downward revisions in Latin America and the Middle East.

As for supply in 2018, non-OPEC’s was revised up by 0.13 mb/d, to

59.75 mb/d, representing y-o-y growth of 1.86 mb/d. Upward revisions were 
made for 1Q18 in the OECD, particularly the US and Canada, and also in the 
forecast of 2Q18 in the OECD, FSU and China, due to higher-than-expected 
output. However, these upward revisions were offset by downward revisions 
the same quarters.

In terms of product markets and refining operations, markets in the Atlantic 
Basin showed positive performances in May 2018 with gains all across the 
barrel.

In the US, improved domestic gasoline demand, along with a relatively tighter 
middle distillates and fuel oil market, drove refinery margins beyond last year’s 
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record-high figures. In Europe, product markets retained the gains achieved in 
the previous month with most of the support stemming from the top and bottom 
of the barrel. Record-high product prices witnessed in May weighed on refinery 
margins and probably prevented further upside. Meanwhile, product markets 
in Asia weakened marginally, pressured by slower jet/kerosene demand and 
rising inventory levels.

In a series of interviews with KUNA, oil expert Dr. Abdul-Samie’ Behbehani 
projected the Brent crude prices at a range between USD 70-80 pb, pointing 
out that there are different factors affecting the prices until 2020.

He noted that these factors include the ‘trade war’ between China and 
the United States for the most part; a global economic face-off that would 
also include the European Union, Canada and Latin America, in addition to 
conventional wars and conflicts in the regions with producing countries.

Another major factor is the US sanctions on Iran and the boycott of its 
oil, along with the slowdown of shale oil production in the US and the recent 
OPEC decision to increase oil supplies.

“These geopolitical factors have increased ambiguity over the future of 
global oil supplies,” Behbehani pointed out.

He noted that OPEC expected global oil demand to grow by 1.65 million 
barrels per day in 2017 to reach 97.2 million, adding that oil demand is also 
expected to grow in 2018 by 1.65 million barrels per day to reach 98.85.

• Oil expert Dr. Abdul-Samie’ Behbehani
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On OPEC’s decision to cooperate with top producers from outside, the 
Kuwaiti expert explained that the first challenge facing the group is the huge 
surplus in commercial stocks after the decline in prices.

The collapse in oil prices between 2014 and 2017 was driven by a growing 
supply glut, and the refusal of some OPEC countries to reduce production.

Q2 2018 price trend for Kuwait crude
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Meanwhile, Behbehani attributed Brent crude price slipping in mid-August 
to an increase in US stocks, which is not expected.

He told KUNA that Brent crude went up to USD 78 pb in the last two weeks 
of August and that the Texas crude went up to USD 70 pb, with expected 
geopolitical concerns in the region to affect supply shortages.

Q1 2018Q2 2018

Kuwait Oil Production MBPD in Q1, Q2 2018
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Q1 2018

Q2 2018
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Behbehani also predicted that the price of the barrel next year will be around 
USD 72, noting that the trade war and taxation between the US and China will 
affect the oil market, leading to price volatility.

He then revealed that most of the oil reserve in Venezuela were of heavy 
crude oil, which the South American country produces around 1.7 million bpd.

He also forecasted that Brent crude prices might reach around USD 70 pb 
by the end of the year due to the crisis in Venezuela.

Despite American companies’ boycott of Venezuelan oil, it is still sought 
by French, Italian, and Russian companies, said Dr. Behbehani, adding that 
Venezuela might seek exporting its heavy crude oil to China and India with the 
latter eager to buy around 500,000 barrels to cover its needs.

He said that the increase in medium-to-heavy crude oil prices had boosted 
the gap between the Brent crude and the West Texas Intermediate, revealing 
that the price of the Brent crude might have gone up beyond USD 65 pb if it 
was not for the increase in the US Dollar exchange rate and investors’ fears of 
weak commercial growth, which led the price to roam around the USD 60 pb 
margin.
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MBPD 2018
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OPEC Reference Basket 2018
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Global Oil demand by MBPD in Q1, Q2 plus forecast for Q3
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Chapter Ⅲ
Sedra500, a pioneering solar energy 

project generating 10 megawatts
Kuwait Oil Company’s (KOC) first solar 

project, Sedra500 is a USD-30-million 
joint Kuwaiti-Spanish venture
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Competent authorities in Kuwait are working to honor His Highness the 
Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah’s vision to make renewable 
energy contributes 15 percent of overall energy production by 2035.

Kuwait oil sector, among other sectors, is exerting efforts towards that end, 
starting to implement renewable energy projects.

Sedra500 is at the fore of these projects that use solar energy at wide scale.

KOC CEO Jamal Ja’far said Sedra500, which produces 10 megawatts, was 
the first project to generate electricity from solar power and used in oil fields.

Sedra500 enables KOC to use an alternative source of energy other than that 
acquired from Ministry of Electricity and Water (MEW). Sedra500, costing 
around USD 30 million, is a joint venture with a Spanish firm. The joint venture 
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not only produces electricity but includes training 
of manpower.

Five MW of Sedra500 production used for lifting 
in oil rigs inside Um Qadeer field, and the other 
five MW transferred to the MEW’s power grid.

“We want to provide 20 percent of energy for 
KOC from renewable energy sources,” said Ja’far, 
in compliance with His Highness the Amir’s vision 
that renewable energy, solar and wind, contribute 
to 15 percent of overall electricity production.

“We will test energy production by Solar Mirror, 
and we have a project in Northern Kuwait to generate 

 ”
Sedra500 can 
operate for up to 
25 years

“
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steam through high temperature via the use 
of solar energy as well,” he added.

Sedra500 cuts carbon dioxide emissions 
equivalent to half a million trees. It will 
save 500,000 barrels of oil over a period 
of 20 years, the very life expectancy of the 
project.

The project has other benefits as well. The 
Spanish partner will provide an intensive 
training program that will educate KOC 
employees about solar energy technology 
and how to use this clean energy for KOC 
in specific and State of Kuwait in general. 
Sedra500 is a practical manifestation of 

 ”
An environmental 
project that reduces 
carbon dioxide 
emissions equivalent 
to planation of half a 
million trees

“
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Kuwait Petroleum Corporation’s (KPC) vision 
to benefit from technology to support the state.

KOC is sending a message to the world that 
through this project it is strongly committed 
to the protection of environment and cutting 
carbon emissions for the general good of 
people. This is the first KOC project registered 
at the Clean Development Mechanism of the 

UN Convention on Climate Change (UNFCCC).

Sedra500 began in 2013 and operations started last September with a 
production capacity of 10 MW per day. Sedra500 provides electricity for Um 
Qadeer field, 29 oil pumps in Southern Kuwait that produce around 31,000 
barrels per day. Electricity generated out of this project is enough for 500-
1,000 houses.

KOC is planning to set up projects like Sedra500, foremost establishing a 
solar power station and connected it to MEW’s main grid. This second type of 
projects is about producing solar energy in areas lacking power grid with the 

 ”
The project will 
save around 500,000 
barrels of oil for 20 

years
“
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aim of reducing diesel consumption. 
The third type is by using the sun’s 
heat to produce steam, part of a 
technology to extract heavy crude.

International studies and 
experiments showed that use of 
renewable and alternative energy 
resources in extraction of oil, 
particularly crude oil, contribute to 
cost cuts and lessen diesel usage. 
KOC seeks to cut costs of operations 
by reducing electricity consumption 
with the aim of executing the 
company’s plan.

 ”
Supplies power to 29 oil 
pumps producing around 
31,000 barrels per day 
(bpd) in Western Kuwait

▀▀▀
 Sedra500 output can «
-provide electricity to 500
 houses 1,000

“
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The solar map of the State of Kuwait is over 2,000 kilowatts per square 
meter/year, which qualifies the country to use renewable and alternative energy.

Studies show economic benefits of renewable energy projects in Kuwait are 
as feasible as in other countries. Sedra500 has been successful despite fears 
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that surfaced before inauguration of the project regarding dust and weather 
conditions in summer.

Cost of solar energy projects went down remarkably thanks to rapid 
developments in industrial domains. It used to cost around USD four million 
for 1,000 KW in 2008, but plummeted to around USD 600,000 now.

Kuwaiti staff with exception of two senior consultants from Spain manage 
Sedra500, whose life expectancy is 20-25 years.
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