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LESSIFEE (TN -

Conformément a I’approche de KUNA visant la consolidation de la culture pétroliere
et le suivi des principales évolutions d’un secteur stratégique pour le Koweit, le
28° Rapport pétrolier, pour le deuxieme trimestre 2018, passe en revue 1’'une des
« success story » du secteur, le groupe des industries pétrochimiques Equate.

A bien des égards, il s’agit d’un modele a dupliquer dans 1’objectif de diversifier
les sources de revenus en valorisant le pétrole brut. Un processus par lequel le tissu
industriel national est en mesure d’offrir des produits de haute valeur ajouté et
compétitifs sur les marchés internationaux.

Lancé lors de la derniere décennie du siecle dernier, Equate est a la fois un modele
pour la promotion des industries pétrochimiques et une fierté pour 1’économie
nationale. Le groupe Equate engrange des revenus conséquents et slirs pour
I’économie koweitienne, loin de toute volatilit€é des prix du pétrole. Equate est ainsi
un cas d’école de la valorisation des avantages compétitifs de I’économie nationale
pour la création d'um pole industriel international.

Comme a ’accoutumé, un chapitre est dédié au marché du pétrole, notamment
I’évolution des prix, la production, la demande et les perspectives dans une
conjoncture économique marquée par la montée du « protectionnisme », qui n’est
pas sans impacts sur le commerce international et ’économie mondiale.

Le 28¢ rapport passe également en revue I’un des projets qui s’inscrivent dans la
vision de Son Altesse LEmin du koweit Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
tablant sur 15% du renouvelable dans le mix €nergétique, a 1’horizon 2035.

Rédacteur en chef

#

A



1

([ Ee e S
Kuwat Maws Agency [KENA)

Introduction

Le groupe pétrochimique Equate en tant que véritable « success stroy » koweitienne
érigée grace a un partenariat international, les évolutions des prix de pétrole au cours
du deuxieme trimestre 2018 et le projet « Sedra 500 » pour la transition énergétique
forment les chapitres du 28e Rapport pétrolier.

Le premier chapitre est consacré la « succes stroy » du groupe koweitien, qui a réussi
a se tailler une place de choix sur le marché international. Equate est désormais le
deuxieme producteur de 1’éthylene glycol au monde.

Fondée en 1995, la compagnie n’a lancé ses activités qu’en novembre 1997. Depuis,
I’entreprise n’a cess€ de se développer pour devenir groupe disposant de plusieurs
complexes industriels dans le monde, notamment aux Etats-Unis, au Royaume-Uni,
au Canada, en Allemagne et au Koweit. De méme, des bureaux d’Equate ont été
installés aux Etats-Unis, en Allemagne, au Koweit, aux Emirats arabes unis, en Chine
et a Singapour.

Le groupe contribue a hauteur de 60% dans les exportations non pétrolicres du
Koweit. Il est également le seul a produire de 1'éthyléne, du polyéthylene et de
I'éthylene glycol au Koweit.

Le deuxieme chapitre du rapport a pour objectif de consolider la culture pétroliere
dans la société koweitienne, en passant en revue les évolutions des marchés
internationaux de pétrole au cours du deuxieme trimestre de 2018.

Ce chapitre donne la voix a I’expert en pétrole, Abdessamii Behbahani, pour détailler
les facteurs qui ont favorisé€ 1’évolution des prix de pétrole, ainsi que pour présenter
ses prévisions pour le secteur.

Le troisieme chapitre porte sur le projet « Sedra 500 » pour les énergies renouvelables,
doté d’une capacité de production de 10 mégawatts. Il s’agit du premier projet
d’énergie solaire de la Compagnie du pétrole du Koweit (Kuwait Oil Company-
KOC). Mobilisant une enveloppe de 30 millions de dollars et faisant appel a un
partenaire espagnol, « Sedra 500 » s’inscrit dans le cadre des efforts pour laréalisation
de la vision de Son Altesse I’Emir du Koweit Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-
Sabah, visant a atteindre une part de 15% des renouvelables dans le mix énergétique
a I’horizon 2035.

Direction des affaires économiques et pétrolieres (KUNA)
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1¢* Chapitre
Le groupe de pétrochimie Equate

Le projet koweitien qui ne cesse de briller
au fil du temps

Relativement jeune, comparée aux entreprises du secteur des industries
pétrochimiques, la compagnie koweitienne « Equate Petrochemical » a réussi
a se tailler une place dans la cour des grands, parmi les sociétés les plus
dynamiques a 1’échelle internationale.

En effet, Equate Petrochemical est une belle histoire de succes fagonnée
par des Koweitiens en partenariat avec la compagnie internationale « Dow » et
d’autres opérateurs prives, qui ont hissé la compagnie aux premiers rangs des
entreprises du secteur. Avec le soutien des autorités compétentes, la compagnie
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a réussi a dépasser des opérateurs historiques du secteur des industries
pétrochimiques. Ses progres ont €t€ bien visibles au niveau de ses revenus, ses
bénéfices et son capital.

A propos d’Equate

Le groupe Equate est I’'un des pionniers du secteur des industries
pétrochimiques. Le deuxiéme producteur au monde de I’éthyléne glycol gere
des complexes industriels au Koweit, en Amérique du Nord et en Europe avec
une capacité de production de 6 millions de tonnes de 1’éthyléne, de 1’éthyléne
glycol, de polyéthyléne, des aromatiques lourds (HA), du benzéne (BZ) et du
polypropyléne (PP)

Le groupe Equate est composé d’Equate Petrochemicals et Kuwait Olefins
Company (TKOC), ainsi que MEGlobal, dont les produits sont commercialisés
en Asie, aux Amériques, en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique.

Les actionnaires du groupe Equate sont la Compagnie des industries
pétrochimiques, Dow Chemical Company, Boubyan Petrochemical Company
et Qurain Petrochemical Industries Company. Employant plus de 1.500
collaborateurs dans le monde, Equate est une entreprise pionniere en matiere




Partenariat entre

la Compagnie

des industries
pétrochimiques, Dow

Chemical Company,

Boubyan Petrochemical ¢ Lol S S 3w
Company et Qurain Partners in Success

Petrochemical
Industries Company

de développement durable comme le témoignent ses partenariats €cologiques
et sociales dans toutes les régions du monde.

Création

La compagnie Equate a ét¢ fondée au Koweit en 1995. Actuellement, le
groupe koweitien est I’'un des pionniers du secteur des pétrochimies dans le
monde. Avec ses solutions et ses produits de haute qualité¢, Equate contribue
activement a la promotion du secteur.

Equate est un projet de partenariat entre la Compagnie des industries
pétrochimiques, Dow Chemical Company, Boubyan Petrochemical Company
et Qurain Petrochemical Industries Company.

Au fil du temps, la compagnie koweitienne s’est développée pour devenir un
groupepétrochimiquedetaille, graceasacapacitéaadopterlesmeilleurespratiques
professionnelles en vue de valoriser les compétences de ses collaborateurs, la
haute qualité¢ de ses matieres premieres et la modernité de ses infrastructures.
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Premiere entreprise
koweitienne

a produire de
I’éthylene, du
polyéthylene et de

I’éthylene glycol

, , * Le président executif of d Equate, Ramesh Ramagandran

Fondée en 1995, la compagnie n’a lancé ses activités qu’en novembre 1997.
La premiere entreprise koweitienne de pétrochimie est également le premier
projet au monde dont le schéma financier allie financement conventionnel
et financement islamique. Equate est la premiere entreprise de pétrochimie
dans le monde fondée grace un partenariat entre parties gouvernementales,
investisseur international et opérateurs privés nationaux.

Equate contribue a hauteur de 60% dans les exportations non pétrolicres du
Koweit. Elle a favoriseé le développement du secteur de I’industrie plastique,
qui a évolué de plus de 450% depuis 1998. Elle est ¢galement la premiere partie
gouvernementale a produire de 1’éthyleéne, du polyéthylene et de 1’éthyleéne
glycol.

La compagnie koweitienne a lancé le premier projet au Moyen-Orient pour
la maitrise et le recyclage des eaux usées des entreprises, ainsi que des projets
au Koweit pour le recyclage du CO2. Equate a été la premiere entreprise
koweitienne a adopter la méthode « Six Sigma » et a appliquer les normes de la
gestion de la qualité ainsi que la premiere a obtenir la certification ISO 14001.

Equate a été parmi les premieres entreprises a lancer des centres d’innovation
au Koweit. Elle est également 'une des fondateurs de 1’association des
industriels de pétrochimie du Golfe « Gulf Petrochemicals & Chemicals
Association (GPCA) ».
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Fondée en 1995 et
entrée en activité en

1997

Equate en chiffres
- Le bénéfice net d’Equate en 2017 a avoisiné 1,13 milliard de dollars.
- Le capital libéré a dépassé 1 milliard USD.

- Le groupe Equate est composé d’Equate Petrochemicals et ses filiales,
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y compris MEGlobal ainsi que Kuwait
Olefins Company.

14 - En aolit 2016, Equate est devenue

la premiere société pétrochimique basée
Siége social au Koweit au Koweit a lancer un investissement
industriel aux Etats-Unis avec son usine
de production d’¢thylene glycol, situc¢e

et des bureaux

aux Etats-Unls, cn a Freeport au Texas, et qui devrait étre
Allemagne, aux Emirats finalisée en 2019.
arabes unis, en Chine et - En 2016, Equate est devenu la

premicre entreprise basée au Koweit a
¢mettre des obligations du type (144A)

7 négociables sur les marchés financiers
internationaux.

a Singapour

- Equate est la premiere société¢ du




Moyen-Orient a exploiter des réserves américaines en gaz de schiste.
- Equate est le deuxieme producteur mondial d’éthylene glycol.
- Equate mobilise des ressources humaines de plus de 20 pays.

- Equate joue unrodle actif dans de nombreux secteurs commerciaux nationaux
et internationaux avec une contribution annuelle supérieure a 2 milliards de
dollars.

Actionnaires d’Equate

Les actuels actionnaires :

- Compagnie des industries pétrochimiques (PIC) 42,5%.
- Dow Chemical Company 42,5%.

- Boubyan Petrochemical Company 9%.
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- Compagnie des industries pétrochimiques Al Qurain 6%.
Actionnaires entre 2001 et 2005:

- Compagnie des industries pétrochimiques (45%).

- Dow Chemicals 45%.

- Boubyan Petrochemical Company 10%.

Actionnaires fondateurs:

- Société des industries pétrochimiques (45%).

- Union Carbide Corporation est de 45%.

- Boubyan Petrochemical Company 10%.

Les bureaux et les complexes industriels

Le groupe Equate dispose de plusieurs complexes industriels dans le monde,
notamment aux Etats-Unis, au Royaume Uni, au Canada, en Allemagne et au
Koweit. De méme, des bureaux d’Equate ont été installés aux Etats-Unis, en
Allemagne, au Koweit, aux Emirats arabes unis, en Chine et a Singapour.

Equate a I’international

Entrée en activit¢ en novembre 1997, Equate est devenue la société mere
d’un groupe intégre disposant de plusieurs complexes industriels au Koweit, en
Amérique du Nord et en Europe, avec une capacité de production annuelle de 6
millions de tonnes de produits pétrochimiques de haute qualité. Le groupe offre
une large variété de produits, a savoir 1’éthyléne, le polyéthyléne, 1’éthyléne
glycol, les monomeres de styréne (SM), le paraxylene (PX), les aromatiques
lourds (HA), le benzeéne (BZ) et le polypropylene (PP).

Equate est I'unique opérateur du partenariat EQUATE, qui comprend la
compagnie koweitienne de styréne, la compagnie de production de paraxyléne
et la société Kuwait Olefins.

Apres ’acquisition de la compagnie « MEGolbal » en 2015, Equate est

A&



Des complexes
industriels aux
Etats-Unis, au
Canada, en
Allemagne et au

Koweit

devenue le deuxiéme producteur mondial de
I’éthyleéne glycol. Cette opération a créé une
synergie entre le réseau de distribution étendu
et la maitrise de I’approvisionnement en maticre
premiere.

En 2016, Equate a réalis¢ un exploit
international, comme étant la premiére entreprise
du Moyen-Orient a monter un complexe
industriel aux Etats-Unis et ¢galement la premiere
entreprise de la région a bénéficier du gaz du
schiste américain.

Avec D’entrée en activité de la nouvelle usine
basée a Freeport (Texas), en 2019, la capacité
de production annuelle 1’éthylene glycol sera
augment¢ de 750 mille tonnes métriques. Cette
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Contribue a
hauteur de

60% dans les
exportations non
pétrolieres du

Koweit

usine favorise également la position commerciale d’Equate, de plus en plus en
mesure de répondre aux besoins de ses clients.

En 2016, Equate a émis des obligations pour un emprunt de 2.25 milliards
de dollars. C’est la premicre opération en son genre au Koweit pour des titres
du type (A144) négociables aux Etats-Unis. C’est €également la plus importante
émission en terme de volume dans les pays du Golfe depuis 2014. Avant
I’émission de I’emprunt obligataire, Equate a obtenu une notation BBB+ de
Standard and Poors, BAA2 de Moody’s.

Revenues et bénéfices

Au premier semestre de 2018, le groupe a €coulé sur me marché 2.3 millions
de tonnes d’éthyléne glycol, de polyéthyléne et du polyéthyléne téréphtalate.

Equate a fait savoir sur son site web que ces ventes ont génére 2.5 milliards
de dollars, soit une hausse de 27% par rapport au premier semestre de 2017.

Elle a indiqué que les bénéfices d’exploitation ont dépassé un milliard de
dollars en 2018, enregistrant une €volution de 48% par rapport a ’année 2017.

L’¢éthylene glycol a généré 68% des revenus d’Equate, alors que le
polyéthyléne et polyéthylene téréphtalate ont assuré respectivement 19% et
8%. D’autres sources ont produit 5% des revenus d’Equate.
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Levier du secteur
des industries
plastiques, qui a
évolué de 450 %

depuis 1998

Pour ce qui est des marchés, le nord de 1’ Asie constitue 42% du portefeuille
d’Equate. Les marchés européen et américains ont assuré respectivement 18%
et 13% des recettes de 1’entreprise, alors I’Inde a elle seule a formé 11% des
revenus. Les autres régions du monde ont généré 16% des recettes d’Equate.

S’attardant sur les prix, Equate a noté qu’au premier semestre de 2018, la
tonne d’éthyléne glycol se négociait a de 961 dollars, en hausse de 19% par
rapport a la méme période en 2017. Le prix d’une tonne de polyéthyléne était
de 1.260 dollars, en hausse de 10% par rapport a au premier semestre de 2017.
Et la tonne de polyéthylene téréphtalate s’échanger a 1.261 dollars, en hausse
de 18% par rapport a la méme période en 2017.

Equate a fait savoir que les travaux de construction de la nouvelle usine
d’éthyléne glycol aux Etats-Unis seront achevés au cours de 2019. Avec ce
projet d’une capacité¢ de production annuelle de 750 mille tonnes métriques,
Equate est le premier groupe de pétrochimie au Moyen-Orient a bénéficier du
gaz de schiste américain.

Au deuxieme trimestre de 2018, Equate a affiché ses meilleurs résultats
trimestriels, auec un bénéfice net de 427 millions de dollars, soit une évolution
de 75% par rapport a la méme période de 2017.

Equate a annonceé un chiffre d’affaires global de 1.26 milliards de dollars au
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L’unique opérateur
du partenariat Equate
I1, qui comprend des
sociétés koweitiennes
produisant des
monomeres de styrene
(SM), du paraxylene
(PX), des aromatiques
lourds (HA), du
benzene (BZ) et du

polypropylene (PP) yy

deuxiéme trimestre 2018, avec une hausse
de 37.5% par rapport a la méme période de
2017. Le bénéfice avant intéréts impoOts et
amortissement st pass€al 570 millions de
dollars, contre 383 millions de dollars au
deuxieme trimestre 2017.

Le deuxieme trimestre 2018

Au deuxieme trimestre 2018, Equate a
affiché ses meilleurs résultats trimestriels.
En effet, le bénéfice net a atteint 427 millions
de dollars, soit une évolution de 75% par
rapport a la méme période en 2017. De
méme, le chiffre d’affaires global a avoisiné
1.26 milliards de dollars, avec une hausse
de 37.5% par rapport a la méme période en
2017. Le bénéfice avant intéréts, impots et
amortissement st pass€al 570 millions de
dollars, contre 383 millions de dollars au
deuxiéme trimestre 2017, soit une hausse

de 48.7%.
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S’attardant sur ces résultats, le directeur exécutif d’Equate, Ramesh
Ramachandran, a précisé que la hausse des prix de I’éthyléne glycol, ainsi
que les prix favorables du polyéthyléne et du polyéthyléne téréphtalate, ont
favorisé les performances du groupe. Outre I’évolution en valeur du chiffre
d’affaires, il a noté que le groupe s’est focalisé¢ sur 1’optimisation des cycles
d’exploitation, soulignant que la sécurité des opérations industrielles demeure
une priorité absolue. Equate a profité de des facteurs de croissances engendrés
par 1’acquisition de « MEGlobal » et la réglementation des dépenses.

Les résultats du premier semestre 2018 ont affiché des bénéfices avant
intéréts, taxes et amortissement de 1’ordre de 577 millions de dollars, soit
une hausse de 22% par rapport a ’année 2017. Le bénéfice net a enregistré
¢galement une hausse de 41% pour atteindre 435 millions de dinars.

Le nouveau siege

Avec le développement rapide du groupe Equate, il s’est avéré nécessaire
de construire un nouveau siége. D une superficie de 165.00 m?, le nouveau
siege a €t installé dans la région d’Al-Ahmadi. Le nouveau siege d’Equate a




Le bénéfice net
pour le deuxieme
trimestre de 2018 a
atteint 427 millions
de dollars, en
hausse de 75% par
rapport a la méme

ériode en 2017
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obtenu la certification « LEED » pour les batiments verts et figure ainsi parmi
les constructions écologiques du Koweit. En effet, 1l fait partie de la stratégie
2025 pour le développement durable du groupe Equate.

LEED, ou Leadership en conception énergétique et environnementale, est le
systeme d’évaluation des batiments écologiques le plus utilisé au monde.

Des laphase de conception du nouveau siege, nous avons visé I’excellence en
matiere du respect de I’environnement, a précise le directeur des constructions
du groupe Equate. Notre nouveau si¢ge contribue a 1’économie d’énergie
en réduisant la consommation de I’eau est de 36%, a-t-il ajouté, notant que
I’énergie solaire assure environ 8% de la consommation totale des batiments et
geénere des économies d’énergie de 26%. Des performances réalisées grace a la
qualité et le rendement du notre capital humain, a-t-il conclut.




2¢ Chapitre
Les prix du pétrole

La moyenne des prix du panier de référence de 1’Organisation des pays
exportateurs de pétrole (Opep) a baissé de 1,2% en juin par rapport au mois de
mai pour se limiter & 73,22 dollars le baril, portant ainsi la moyenne des prix
du panier pour I’ensemble du premier semestre 2018 a 68,43 dollars le baril,
en hausse de 36% par rapport au début de I’année.
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Dans son rapport mensuel de juillet 2018, I’Opep a expliqué la baisse des
prix du brut par la hausse de la production, conformément a la décision prise
par les pays membres et les producteurs indépendants.

Par ailleurs, le rapport prévoit une baisse de la production des pays non
membres de 0,14 million de barils par jour (bpj) en 2018 pour se limiter a
59,54 millions bpj. Pour 2019, la production devrait s’inscrire en hausse de
2,1 millions de bpj pour atteindre les 61,64 millions de bpj, tirée par une forte
dynamique aux Etats-Unis, au Brésil, au Canada, en Australie et au Kazakhstan.

I1 est a préciser que les prévisions de croissance mondiale ont été maintenues
a3,8% pour 2018 et a 3,6% pour 2019. L’€économie américaine devrait profiter
de cette dynamique et enregistrer une croissance de 2,8% en 2018 et 2,4% en
2019.

Pour la zone euro, les prévisions de croissance ont ¢t€¢ maintenues a 2,2% en
2018 et a 2% seulement en 2019, alors que la croissance ¢économique du Japon
devrait se stabiliser a 2% en 2018 et 2019.

Quant a la Chine et I’Inde, leurs économies devraient enregistrer,
respectivement, une croissance de 6,5 et 7,3% en 2018, pour passer, a 6,2 et
7,4% en 2019.

Les prix du pétrole durant le deuxiéme trimestre

Les prix du pétrole brut ont évolu¢ en dents de scie durant le deuxieme
trimestre 2018. Ils ont cloturé le mois d’avril avec leur niveau trimestriel le
plus bas (68,43 dollars le baril) pour atteindre un pic de 74,11 dollars le baril
au mois de mai avant de baisser a 73,22 dollars le baril au mois de juin. Le prix
trimestriel moyen s’est limite, de ce fait, a 71,92 dollars le baril.

L’expert pétrolier, Abdelsamii Behbahani a expliqué a 1’Agence de presse
du Koweit (KUNA) que la guerre commerciale entre la Chine et les Etats-Unis
et celle entre ces derniers et I’Union européenne se sont répercutées sur les prix
du pétrole durant le deuxieme trimestre.

Il a ajouté, que suite au feu vert accordé par 1’Opep en juillet 2014 pour la
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* L’expert pétrolier, Abdelsamii Behbahani

reprise de la production, les stocks mondiaux ont

augmente de maniere considérable pour atteindre,
par exemple, 3 milliards de barils dans les pays de I’Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE), ce qui a provoqué une chute du
prix du Brent a 30 dollars le baril, soit son niveau le plus bas depuis 30 ans.

En réponse a la nouvelle donne, I’Opep a décidé en novembre 2016 de
réduire la production ce qui a permis une hausse des prix de 2,5 dollars en
moyenne par mois.

Selon Behbahani, la décision de I’Opep a alimenté le flou dans le marché
et s’est répercutée sur la croissance €conomique mondiale. Néanmoins, la
décision a permis de rééquilibrer le stock mondial, d’harmoniser 1’offre a la
demande et de relancer, ainsi, le prix du Brent qui a atteint 80 dollars le baril,
malgré une forte appréciation du dollar.

Behbahani a estimé que la décision de réduire la production a donné plus
de poids a I’Opep qui a pu attirer et convaincre les producteurs non membres,
précisant que la décision a, cependant, inquiété les pays consommateurs,
notamment les Etats-Unis, dont la Réserve fédérale (FED) a affirmé que chaque
hausse du prix du baril de pétrole se répercute négativement sur la croissance
¢conomique du pays.

Il a ajouté que la réunion de juin 2018 a €t¢ marquée par la divergence
des intéréts des pays de I’Opep, d’ou la décision de suspendre 1’accord sur la
baisse de la production pour le reste de I’année.




Koweit : La production et les prix

Les prix du pétrole koweitien ont connu des hauts et des bas durant le deuxieme
trimestre 2018. La moyenne des prix du mois de juin était de 72,38 dollars le
baril, contre 72,55 dollars le baril en mai et de 66,99 dollars le baril en avril.

D’aprés Behbahani, les facteurs géopolitiques, notamment les sanctions

Evolution des prix du brut koweitien durant le 2¢ trimestre 2018

Période Prix Période Prix Variation | Pourcentage
en dollar %
Janvier 2018 65.74 Avril 2018 66.99 1.25 1.9
Février 2018 62.14 Mai 2018 72.55 10.41 16.7
Mars 2018 62.23 Juin 2018 72.38 10.15 16.3
Prix moyen 63.37 Prix moyen 70.64 7.27 114

* Source: rapport de I'OPEP

| Evolution des prix du brut koweitien durant le 2e trimestre 2018
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américaines contre I’Iran et leurs impacts sur les relations entre les Etats-Unis
et I’Union européenne, ¢étaient a I’origine de la hausse des prix du pétrole.

Il a, également, évoqueé le retrait des Etats-Unis du communiqué commun
du G7 sur le commerce et son impact sur les échanges commerciaux entre
les pays développés et les pays en voie de développement, et I’annonce de
I’administration américaine de nouveaux droits de douane de 15% sur certains

Evolution de la production de pétrole koweitien en million de
barils par jour entre le premier et le deuxieme trimestre 2018

Période Quantité

1¢* Trimestre 2.7

2¢ Trimestre 2.7
Variation entre les deux trimestres 0
Pourcentage 0

* Source: rapport de ' OPEP

Evolution de la production de pétrole koweitien en million de barils par jour entre le
premier et le deuxiéme trimestre 2018
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produits chinois et de 25% sur 1’acier et I’aluminium ; une annonce a laquelle
les autorites chinoises ont promis de répondre de manicre identique.

Behbahani a, en outre, rappelé la décision de la Chine de lancer en mars
2018 ses propres contrats a terme sur le brut, cotés en yuan, a la Bourse
internationale de 1’énergie de Shanghai, précisant que la Chine avait tenté en
vain en 1993 de prendre une mesure pareille. L’expert koweitien a affirmé que
la décision chinoise aura des impacts non seulement sur le marché pétrolier,
mais également sur le marché de I’or.

Il a, aussi, évoqué la décision saoudienne de prolonger la baisse de la
production jusqu’a 2019, ce qui permettrait de valoriser davantage les 5% du
capital du géant pétrolier Saudi Aramco, que le pays compte vendre sur le
march¢ financier.

Selon Behbahani, la hausse des prix durant le deuxiéme trimestre 2018 est
expliquée, également, par la baisse importante des stocks mondiaux.




La production de I’Opep

La production totale des pays de I’Opep a atteint 32,212 millions de barils par
jour durant le deuxieme trimestre 2018, en hausse de 0,083 million de bpj par
rapport au premier trimestre de la méme année.

Selon Behbahani, le facteur géopolitique décidera de 1I’évolution du marché
pétrolier et pourrait provoquer de violents soubresauts qui menaceraient aussi

Evolution de la production de I’Opep en million de barils par

jour entre le premier et le deuxiéme trimestre

Période Quantité

1" Trimestre 32.129

2¢ Trimestre 32212

Variation entre les deux trimestres 0.083
Pourcentage 0.25

* Source: rapport de I'OPEP

Evolution de la production de I’Opep en million de barils par jour entre le

premier et le deuxieme trimestre
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bien les petits boursicoteurs et les compagnies d’investissement ; une situation
qui pourrait profiter aux grandes entreprises.

Il a ajouté que I’aggravation du différend entre les Etats-Unis et I’Iran ainsi
que les déclarations du président américain, Donald Trump, sur la nécessité de
créer une organisation des pays consommateurs du pétrole a I’instar de 1’Opep,
impacteront les prix du pétrole.

Il a précisé que I’idée d’une alliance entre les consommateurs a €té initiée
par I’Inde et la Chine avant que le Japon et I’Union européenne n’adhérent au
projet pour mettre fin a I’influence de la politique sur I’offre et la demande dans
le marché pétrolier.

Evolution des prix du panier de I’Opep durant le 2¢ trimestre 2018

Période Prix Période Prix Variation | Pourcentage
en dollar %
Janvier 2018 66.85 Avril 2018 68.43 1.58 23
Février 2018 63.48 Mai 2018 74.11 10.63 16.7
Mars 2018 63.76 Juin 2018 73.22 946 14.8
Prix moyen 64.69 Prix moyen 71.92 7.23 11.1

* Source: rapport de I'OPEP

Evolution des prix du panier de I’Opep durant le 2¢ trimestre 2018
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Behbahani a indiqué que les décisions de 1’Opep doivent prendre en
considération trois eéquilibres fondamentaux a savoir I’équilibre du marche,
le prix juste du baril de pétrole et la pérennité des explorations et des
investissements pétroliers.

I1a précisé que ces équilibres se heurtent souvent a des facteurs géopolitiques
inattendus dont les guerres commerciales et politiques, expliquant que malgre
les divergences des points de vue des membres de 1’Opep, ’organisation
a réussi a trouver un consensus sur le niveau maximal de production et de
convaincre les pays qui s’opposaient a I’accord notamment 1’Iran, le Venezuela
et la Libye.

Il a indiqué que la décision prise par I’Opep en juin 2018 permettra de garder
les prix du Brent a 80 dollars le baril.

Concernant I’impact de la hausse de la production aux Etats-Unis, I’expert
a fait savoir que le pays continue d’importer quotidiennement 7,5 millions
de barils, quoique sa production ait atteint les 11 millions de bpj en juin
2018, soulignant que I'infrastructure actuelle aux Etats-Unis ne permet pas
d’exporter du pétrole. Il a ajouté que les Etats-Unis n’exporte qu’entre 1 et 2
millions de bpj de maniere irréguliere, mettant ’accent sur la complexité des
lois américaines qui ne facilitent pas I’exportation de 1’or noir.

Il a noté que les 70% de la production des Etats-Unis provient du champ
de schiste « Permien », le premier champ géant découvert dans le pays, et que
les fluctuations des prix n’ont pas permis de développer les champs « Eagle
Ford », « Bakken » et « Wolf Camp », précisant que la production du champ
« Permien » a commencé a baisser depuis début 2017.

Il a fait savoir que le gouvernement fédéral a accordé plusieurs avantages
fiscaux pour inciter les compagnies pétrolicres a explorer les eaux profondes et
augmenter ainsi la production de pétrole conventionnel et a méme vendu 10%
du stock stratégique pour garantir la stabilit¢ des prix.




La demande mondiale de pétrole

Durant le deuxiéme trimestre 2018, la consommation mondiale de pétrole a
atteint preés de 98,04 millions de barils par jour, en hausse de 0,65 millions
de bpj par rapport au premier trimestre de la méme année. Pour ce qui est du
troisiecme trimestre, les spécialistes tablent sur une hausse de la consommation
quotidienne de 1,38 millions de barils pour atteindre 99,42 millions de bp;.

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils

par jours
Période Quantité

1° Trimestre 97.40

2¢ Trimestre 98.04

Prévisions pour le 3° Trimestre 99 .42
Variation entre le 1¢ et le 2° trimestre 0.65
Pourcentage 0.65
Variation attendue entre le 2° et le 3° trimestre 1.38
Pourcentage 14

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils par jours

Prévisions pour le
troisiéme trimestre

Deuxieéme trimestre Premier trimestre
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D’apres Behbahani, les sanctions imposées contre 1’Iran, ont une dimension
¢conomique beaucoup plus que militaire, surtout que depuis I’imposition des
premieres sanctions contre Téhéran en 1995, la production pétroliere du pays a
augment¢ de manicre significative dépassant le quota décidé par I’Opep de 3.4
millions de barils par jour pour atteindre 3,8 millions de bp;.

Il a précise que les sanctions n’ont eu d’impact qu’apres leur durcissement
en 2010 ce qui a obligé I’Iran de baisser sa production de 1,1 millions de bpj
en 2013 au moment ou les prix du pétrole fluctuaient entre 85 et 100 dollars le
baril de Brent, avant de chuter a 30 dollars en 2014.

Il a affirmé que les sanctions contre 1’Iran risquent de déclencher une course
a la production, un désengagement de I’accord signe par les membres de I’Opep
et les producteurs non membres, d’alimenter le marché noir et de provoquer
des complications géopolitiques entre les pays de 1’Opep alliés des Etats-Unis
ce qui pourrait déstabiliser la région.

Il a estim¢ que la menace actuelle sera néfaste pour I’ensemble des pays et
méme pour les entreprises américaines, d’ou la position européenne contre le
retrait américain de 1’ Accord sur le nucl€aire iranien.

Il a affirmé que si les Etats-Unis confirment les sanctions « le prix du baril
de pétrole pourrait baisser a 30 dollars. Alors que si on empéche les pétroliers
de passer par le détroit d’Ormuz, c’est-a-dire bloquer 70% de la production de
I’Opep, les prix pourraient s’envoler a plus de 100 dollars ».

Pour ce qui est des orientations actuelles des prix, Behbahani a indiqué que
les récentes déclarations des pays membres et non membres de 1’Opep vont
dans le sens d’un équilibre de la production avec un baril a 80 dollars, un prix
juste et accepté par les producteurs et les consommateurs.

Il a rappelé que I’Opep a prévu une hausse de la demande mondiale de
pétrole de 1,65 millions de barils par jour en 2017 pour atteindre 97,2 millions
de bpj, et qu’elle prévoit une hausse de 1,65 millions de bpj en 2018 pour
atteindre 98,85 millions de bp;.

Il a précisé que selon les prévisions la baisse des exportations libyennes,
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vénézucliennes, iraniennes, nigeériennes, canadiennes et mexicaines a cause
des guerres commerciales et des conflits militaires, maintiendra la pression sur
les prix du pétrole qui pourrait atteindre 120 dollars le baril a fin 2018, avant
que le marché ne trouve son équilibre a partir de 2019.

Behbahani a énuméré les autres facteurs qui influent les prix du pétrole
durant la prochaine période dont notamment la valeur du dollar. « La valeur
du dollar a un impact direct sur les prix des matieres premieres y compris le
pétrole », a-t-il affirmé rappelant que le dollar a atteint son plus haut niveau en
2017.

Parmi les autres facteurs, il a cité, également, la Chine, la deuxieme économie
mondiale, dont la croissance économique s’¢leve a 6,89%, I’un des taux de
croissance économique les plus accélérer du monde.

Il a souligné que le projet chinois de la Route de la soie redistribuera les
cartes de I’¢économie mondiale dans la mesure ou il permettra a la Chine de
dominer les flux économiques internationaux, estimant que la Chine est le
garant des équilibres du marché du pétrole.

Behbahani a mis ’accent sur un ensemble de remarques soulevées avant la
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réunion de I’Opep du 22 aotit 2018 a Vienne, dont la principale est que le monde
sollicite I’Organisation pour augmenter la production de pétrole alors que
beaucoup de pays consommateurs développés et en voie de développement ont :

- Construit des dépdts pour stocker le pétrole, ce qui a provoqué une chute
des prix a 30 dollars le baril

- Revendique des baisses allant a 20 dollars pour acheter le pétrole de I’Opep
- N’ont pas baissé les prix de leurs produits de consommation

- Baiss¢ le prix des carburants, au moment ou il a grimpé dans les pays
producteurs

- Profiter de la donne pour accélérer leur croissance économique au moment
ou elle a freiné dans les pays producteurs

- Revu a la baisse le cofit de la vie, alors qu’elle a flambé dans les pays
producteurs

- Créer plus d’emplois alors que le chomage a augmenté dans les pays
producteurs




- Enregistré des excédents budgétaires, alors que les
pays producteurs souffrent de déficit

- Multipli¢ les explorations et les acquisitions
pétrolieres.

Selon Behbahani, I’Opep a donné la preuve de
sa capacit¢ d’influer la dynamique €conomique

mondiale dans la mesure ou elle constitue une
véritable force motrice qui controle les compteurs économiques des
puissances internationales, d’ou la nécessit¢ que toutes ses décisions
soient économiquement justes et correctes.




3¢ Chapitre
« Sedra 500 », premier projet d’énergie
solaire de la KOC avec une capacité de
production de 10 mégawatts
Pour monter ce projet, KOC a misé 30
millions de dollars et a fait appel a un
partenaire espagnol
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Toutes les parties prenantes au Koweit ceuvrent pour la réalisation de la
vision de Son Altesse I’Emir Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
qui vise a porter a 15% la part des renouvelables dans le mix énergétique a
I’horizon 2035.

Dans cette perspective, plusieurs projets d’énergies renouvelables ont été
entrepris dans le secteur pétrolier. « Sedra 500 » est 1’un des projets phares
lancés par Kuwait Oil Company KOC. C’est la premiére centrale solaire de
la compagnie, a affirmé le directeur exécutif de KOC, Jamal Jaafar, précisant
que le projet est d’une capacité de 10 mégawatts pour alimenter des champs
pétroliferes.

Le projet permet a KOC de produire de 1’énergie alternative, sans faire
appel au ministére de 1’Electricité et de I’Eau pour subvenir a ses besoins
d’exploitation. Le projet de 30 millions de dollars est mis sur pied avec 1’aide

d’une entreprise espagnole. D’ailleurs, le projet ne se limite pas a la production




Avec ce projet,

KOC épargne pres
de 500 mille barils

de pétrole sur

vingt ans

de I’énergie solaire, mais table sur la promotion
des compétences dans ce domaine.

« Sedra 500 » produit dix mégawatts, dont la
moiti¢ est fournie au champ pétrolifére « Oum
Qadir » et D’autre moiti¢ est injectée dans le
réseau national d’¢lectricite.

« A Thorizon 2020, nous tablons sur la
production de 20% des besoins en ¢lectricité
de KOC a partir de sources renouvelables,
conformément a la vision de Son Altesse 'Emir
du Koweit tablant sur une part de 15% des
énergies renouvelables dans le mix énergétique »,
a indique Jaafar.
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Il s’agit
principalement d’un
projet écologique qui
permet de réduire les
émissions de dioxyde

de carbone

Le dire cten exécutif de KOC a
souligné que d’autres projets sont en phase

d’expérimentation, notamment une centrale
solaire a réflecteur et un projet de centrale
thermodynamique dans le nord du Koweit.

Le projet « Sedra 500 » permet de réduire
les émissions de CO2 autant que la plantation
de 500 mille arbres et d’économiser environ
500 mille barils de pétrole sur la durée de
vie du projet, estimée a 20 ans.

Sur un autre plan, le projet permet de
développer les compétences des agents
KOC dans le domaine des ¢énergies
renouvelables en s’appuyant sur I’expertise
de son partenaire espagnol.
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Et par-dessus tout, ce projet traduit I’approche
€€ de KOC visant la création de la valeur, la maitrise
des technologies ainsi que la contribution a la

L.a durée de vie du  mise en ceuvre des politiques de I’Etat.

projet « Sedra 500 » Par ce projet, KOC émet un signal fort a

est de 20 i 25 ans tout le monde sur son engagement en faveur

27 de P’environnement et de la réduction des

¢missions de CO2. Il s’agit du premier projet

inscrit au « mécanisme du développement

durable » dans le cadre de la Convention cadre des Nations unies sur les
changements climatiques.

Lancé en 2013, le projet a entré en activité en septembre dernier avec une
capacite de production de 10 mégawatts par jour. Une production qui assure les
besoins du champ « Oum Qadir », ou 29 pompes produisant 31 mille barils jour
sont alimentées par 1’énergie produite par Sedra. La capacité de production de
« Sedra 500 » peut assurer les besoins en ¢électricité¢ de 500 a 1.000 domiciles.

KOC envisage de lancer d’autres projets du méme genre que « Sedra 500 »,




Le projet fournit

de I’électricité
a 29 pompes
de pétrole dans

I’ouest du Koweit,

une zone qui
produit 31 mille
barils jour

notamment une centrale photovoltaique pour
alimenter le réseau national d’¢lectricité. Une
deuxieme famille de projets d’énergie solaire
sera dédiée aux zones non desservies par le
réseau d’¢lectricité dans 1’objectif de réduire la
consommation du diesel. La troisiéme catégorie
de projets de KOC consiste en I’installation de
stations solaires thermodynamiques.

Des études et des expériences comparées
ont prouvé ’efficacité¢ de I’usage des énergies
renouvelables dans I’extraction du pétrole, grace
aux ¢économies de colts et de consommation du
diesel.

Il est a rappeler a cet égard que la compagnie
de pétrole ceuvre pour la maitrise du cofit global
de ses opérations a travers la réduction de la

consommation de I’électricité du réseau nationale.




Avec un potentiel solaire de plus de 2.000 kilowatts par metre carré
annuellement, le Koweit offre des arguments slrs pour la réussite des projets
d’énergies renouvelables, comme le confirment maintes études. « Sedra 500 »
a prouvé sur le terrain la rentabilité de tels projets eta dissipé les appréhensions
formulé€es avant I’inauguration de la centrale, liees aux conditions climatiques
peu favorables dont la poussicre et la canicule en été.




Lesprogrésréalisés dans I’ industrie des énergies renouvelables ont fait baisser
drastiquement les cofits d’investissement dans les projets d’énergie solaire. Le
colit des panneaux photovoltaiques pour une production de 1000 kilowatts a
baiss¢ de 4 millions de dollars en 2008 a 600 mille dollars actuellement.

Le projet fonctionne avec une main d’ceuvre koweitienne a I’exception de
deux haut conseillers espagnols, conformément au contrat d’exploitation et de
maintenance signé avec la société espagnole.
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Preface

As part of KUNA’s keenness to further promote oil culture, and its constant
follow-up of Kuwait’s strategic sector, we have selected a major and vital subject,
EQUATE Petrochemical Group, in our 28th report for the second quarter 2018.

EQUATE has realized great success in the oil industry business, making it a role
model and a major entity for the diversification of income, by processing crude oil
into industrial products that have a competitive edge worldwide.

EQUATE Petrochemical Group, which launched its industrial production in the
last decade of the last century, has been a model that boosts and develops industry of
oil products, making them the pride of national industry and a guaranteed income for
gross national product, regardless of fluctuations of crude oil markets.

The reader will see in this report how EQUATE succeeded in using and developing
the competitive quality of the Kuwaiti industrial products.

We, as usual, have dedicated a whole chapter for crude oil prices, production,
consumption and forecast amidst uncertain global reality full of regional and trade
tensions, coupled with growing protectionism and how it is impacting international

trade and the globe’s economic growth rates.

The oil report also sheds light on a project, which is within the framework of
His Highness the Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah's vision aimed

at producing 15 percent of electricity from renewable and clean resources by 2035.

Editor-in-Chief
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EQUATE Petrochemical Group .. a success story combing Kuwaiti and
international partnership, development of oil prices in second quarter 2018 and the
Sedra500 solar energy project are issues enclosed in our 28th Oil Report.

The first chapter, which deals with the State’s development plan, highlights the
success story of EQUATE, founded through Kuwaiti and international partnership,
the world’s largest Ethylene Glycol producer.

Established in 1995, EQUATE started industrial operations in November 1997
and has been expanding ever since. The Kuwait-based Group has several subsidiaries
and offices in the US, Germany, the (UAE), China and Singapore.

EQUATE owns industrial complexes in the US, Canada, Germany and Kuwait.
It contributes to over 60 percent of State of Kuwait’s non-oil exports, and is the first
Kuwaiti entity producing Ethylene, Polyethylene and Ethylene Glycol.

The second chapter, which aims at promoting oil culture among society in Kuwait,
highlights developments in international oil markets in the period covered by this
report, the 2nd Quarter 2018.

This chapter talks about factors affecting international oil prices in the period
covered by this report. We explain causes behind levels of oil prices, while oil expert
Dr. Abdulsamee’ Behbehani presents forecast about oil prices.

The third chapter sheds light on Sedra500, Kuwait Oil Company’s (KOC) USD
30 million solar energy project producing 10 megawatts.

Sedra500, KOC's first renewable energy project, aims to honor His Highness the
Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabahss vision to produce 15 percent of
total electricity output out of renewable and clear energy resources by 2035.

We hope we present useful information for people with interest in these subjects,
and that this report contributes to promoting oil culture.

Department of Economic and Oil Affairs
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Chapter I
EQUATE Petrochemical Group

Kuwait project that witnesses successes
and profits year after year

Despite the young age of EQUATE compared with similar companies, the
group has become one of the successful and fast-growing entities worldwide.

EQUATE is a success story driven by Kuwaiti people who, in partnership
with Dow and the private sector, built one of the major petrochemical companies
around the world. EQUATE, backed by the State in Kuwait, surpassed other
petrochemical companies in terms of development, capital increase, revenues
and profits.
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About EQUATE

Established in 1995 with Headquarters in State of Kuwait, EQUATE Group
1s a leading international entity in petrochemical production and contributes
to finding a better future for the world through reliable services and solutions.

EQUATE Group is a partnership combing PIC, Dow, BPC and QPIC.

EQUATE sets a leading example for best business practices and pioneering
international achievements, in addition to benefitting from advantages of
combining innovation and industrial expertise with competent human resources,
technological breakthroughs, rich feedstock and valuable infrastructure.

EQUATE, whose operations began in 1997, is the first company around
the world to be founded through a financing structure combining traditional
and Islamic banking, and is the first firm to be established as an international
partnership between the government, international investor and private sector.

EQUATE contributes to over 60 percent of State of Kuwait’s non-oil exports.
The Group supported growth of plastic industries by over 450 percent since
1998. 1t is the first Kuwaiti entity producing ethylene, PE and EG.




An international
partnership combining
Petrochemical Industries
Company (PIC), The
Dow Chemical Company

(Dow), Boubyan cladl (59 ¢ LS 3
Petrochemical Company Partners in Success
(BPC) and Qurain

Petrochemical Industries

Company (QPIC) yy

EQUATE launched the Middle East’s first project to recycle plant water and
Kuwait’s first carbon dioxide (CO,) recovery plant. It was the first Kuwaiti entity
applying the Six Sigma methodology and the first to apply the Highly Reliable
Organization (HRO) principles, and the first to acquire social responsibility.

EQUATE is one of the first Kuwaiti corporations to establish innovation
centers, one of the founders of Gulf Petrochemicals and Chemicals Association
(GPCA), and is the sole operator of EQUATE 2, which combines Kuwaiti
companies producing SM, PX, heavy aromatics (HA), BZ and PP.

Fact Sheet
* Net profits: USD 1.13 billion in 2017.
* Paid capital: over USD one billion.

* Includes EQUATE and its subsidiaries like MEGlobal and TKOC.
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The World second

largest producer of

ethylene glycol (EG)
J)

* CEO of EQUATE Petrochemical Company. Ramesh Ramagandran

* In August 2018, EQUATE Group became the first Kuwait-based
petrochemical corporation to establish an industrial investment in the US by
building an EG plant on the Gulf Coast in Freeport, Texas. Date of completion
1s set during 2019.

* In 2016, EQUATE became the first Kuwait-based entity to issue 144A
bonds tradable in international stock markets.

* The first Middle East-based corporation to benefit from US-based shale
gas sources.

» World second largest EG producer.
* Includes employees from over 20 countries.

* Plays positive economic role in local and international business sector
with an annual contribution exceeding USD two billion.

Current Shareholders
* Petrochemical Industries Company (PIC) with 42.5 %.

* The Dow Chemical Company (Dow) with 42.5%.




Founded in 1995
and industrial
operations launched

in November 1997
79

* Boubyan Petrochemical Company (BPC) with 9%.
* Qurain Petrochemical Industries Company (QPIC) with 6%.

Shareholders during 2001-05




0il Report

e Owarker - 216

Headquarters in
Kuwait, and has
offices in North
America, Germany,
the United Arab
Emirates (UAE),
China and Singapore

* PIC with 45%

* Dow with 45% (after fully acquiring
Union Carbide Corporation (UCC)).

* BPC with 10 percent.

Founding Shareholders during
1995-2001

* PIC with 45%

e Union Carbide Corporation (UCC)
with 45%

* BPC with 10%.
Industrial Complexes and Offices

EQUATE has industrial complexes in

S
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North America, Canada, Germany and Kuwait.

EQUATE has offices in North America, Germany, Kuwait, UAE and China.

World Class
EQUATE, which began production in November 1997, is the owner

14 14
EQUATE Group and The first Kuwaiti entity
its subsidiaries include producing ethylene,
Kuwait Olefins Company polyethylene and EG
(TKOC) and MEGIlobal oY)
J)
ﬂézﬂgwulﬁm
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Net profits in
second quarter

of 2018 reached
USD 427 million, a
73-percent increase
compared with
same period in 2017

309 )L Slge Ly

and single operator of several fully-integrated world-class petrochemical
complexes in Kuwait, North America and Europe with a combined annual
production of over six million tons of highest quality grades of Ethylene, EG,
PE, Polyethylene Terephthalate (PET), PP, SM, PX, Heavy Aromatics (HA)
and BZ. The products are marketed in Asia, the Americas, Europe, the Middle
East and Africa.

EQUATE is the sole operator of Great EQUATE joint venture, which
includes The Kuwait Styrene Company (TKSC), Kuwait Paraxylene Production
Company (KPPC) and Kuwait Olefins Company (TKOC). All operating under
a single fully integrated operational command at Kuwait Shuaiba Industrial
Area.




Owns industrial
complexes in North
America, Canada,
Germany and
Kuwait

EQUATE acquired MEGlobal in 2015
thus becoming the world’s second largest
EG producer. This joint entity benefits
from boosting economic capabilities like

a larger and more diversified distribution
network in Kuwait, Germany, Canada and
the US. It will also result in an optimized
cost structure through multiple points of
access to feedstock from sources in North
America and the Middle East coupled with
enhanced operational efficiency.

In 2016, EQUATE became the first
Kuwaiti  petrochemical company to
establish an industrial complex in the US,
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Contributes to
over 60 percent
of State of
Kuwait’s non-oil
exports

and the first in the Middle East to benefit from US-based shale gas.

EQUATE’s new facility in Freeport, Texas, will boost the corporate’s
Monoethylene Glycol (MEG) production by 750,000 metric tons annually
(MTA), and enhance EQUATE’s global presence to meet customers’ needs.

In 2016, EQUATE issued 144A bonds at a value of USD 2.25 billion,
tradable in the US. The issuance, the largest in Kuwait’s history and the biggest
in the Gulf Cooperation Council (GCC) since 2014, took place after securing
a (BBB+) credit rating by S&P, and (Baa2) by Moody’s, two of the largest
independent rating agencies.

Revenues and Profits

EQUATE’s sales in the first half 2018 were over 2.3 million metric tons of
EG, PE and PET, generating revenues exceeding USD 2.5 billion, an increase
of 27 percent than the same period in 2017.

The Group said operational profits in the same period were over USD one
billion, a surge of 48 percent than the first half a year earlier.

It said EG contributed to 68% of revenues, while PE contributed 19% of
revenues and PE 8%. Only 5% of earnings came from other sources.




Supports plastic
industries in
Kuwait with
a percentage

exceeding 450
percent ever
since 1998

EQUATE said 42% of revenues came from North Asia, 18% from Europe,
around 13% from the Americas, some 11% from the Indian sub-continent and
16% from the rest of the world.

EQUATE said price of each EG ton was USD 961, or 19% increase compared
to 2017. A ton of PE was USD 1,260, a 10% increase than the first half 2017.
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The sole operator of
EQUATE 2, a venture

combining Kuwaiti

companies producing

styrene monomer
(SM), paraxylene

(PX), heavy aromatics

(HA), Benzene (BZ)
and polypropylene
(PP)

e

A ton of PET was valued at USD 1,261, a
hike of 18% than the same period in 2017.

EQUATE’s new facility in Freeport,
Texas, will be completed in 2019, and will
boost the Group’s Monoethylene Glycol
(MEG) production by 750,000 metric tons
annually (MTA). This will make EQUATE
the first Middle East-based petrochemical
company to use the US shale gas.

EQUATE announced historic profits in
the second quarter in 2018, registering net
profits at USD 427 million, a 75% surge
than same period 2017.

The Group said total revenues in 2Q was
USD 1.26 billion, a 37.5% hike compared to
Q2 a year before. It added earnings before
interest, tax, depreciation and amortization
(EBITDA) for Q2 was USD 570 million in




>,

2018, compared to USD 383 million in Q2 of 2017, an increase of 48.7%.

Dr. Ramesh Ramachandran, President and CEO of EQUATE, said the
Group’s higher earnings in second quarter of 2018 were primarily driven by
high prices in EG across the globe and a very good pricing environment in PE
and PET businesses.

“Operational reliability in the second quarter continued to be excellent
which enabled us to capitalize on the high prices. Safe operations remain our
number one priority globally,” he said.

Ramachandran said good cost control and the cost and growth synergies from
the MEGlobal merger have also enabled EQUATERS to deliver an outstanding
quarter.

EQUATE announced earlier financial results of Q1 of 2018 (unaudited),
with EBITDA of USD 577 million, up by 22% than Q1 of 2017.

It said net profits was USD 435 million, increasing by 41% than Q1 2017.
Post-tax net earnings were USD 425 million compared to USD 308 million in
Q1 of 2017.

New Headquarters

Building a new headquarters for EQUATE became a necessity, and indeed
anew HQ was established in Ahmadi Area. The Group also won Kuwait’s first
LEED-Silver Building Design and Construction certification for its compliance
with US Green Building Council LEED program, to be a pioneer for green
buildings in Kuwait.

LEED, Leadership in Energy and Environmental Design, is the most widely
used green building rating system in the world and provides an international
framework to establish health, efficient and cost-saving green buildings.

EQUATE headquarters, stretching over 16,500 square meters, is the first
building in Kuwait to receive the LEED-Silver certification for its design and
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construction.

“From the initial design to this new headquarters, we set our sights on
making a difference in the green building movement,” said Sulaiman Al-Bader,
Engineering and Construction Department Director.

“Our building conserve energy consumption through the reduction of water
usage by 36%, utilizes solar energy to generate around 8% of the total building
consumption, and achieves energy cost saving of 26%, all of which make it an
ideal green building in Kuwait. This achievement and all others were realized
through the performance excellence of our human capital who deserve utmost
appreciation and gratitude,” said Al-Bader.




Chapter 11

Crude Oil Price Q2, 2018
Movements

In May, the OPEC Reference Basket (ORB) increased by about 8.5 percent
above the previous month, settling at USD 74.11/b. Year-to-date in May, the
ORB value was 31.7 percent higher at USD 67.48/b, compared to the same
period in 2017. In comparison, Dated Brent rose by 7.4 percent, Dubai by 8.7
percent and spot WTI by 5.4 percent, m-o-m, as the market continues to be
underpinned by escalating geopolitical tensions and bullish drawdowns in US

crude inventories.
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However, late in the month, prices slipped on talk of a potential easing of
output adjustments.

With regard to crude oil futures, ICE Brent was USD 5.24/b, or 7.3 percent,
higher at USD 77.01/b, while NYMEX WTI gained 5.5 percent, to average
USD 69.98/b m-o-m. Y-t-d, ICE Brent is 30.6 percent higher at USD 70.22/b,
while YMEX WTI rose 27.7 percent to USD 65.09/b, compared to the same
period a year earlier. The ICE Brent/NYMEX WTI spread widened by USD
1.59 to USD 7.02/b in May, on increasing US supplies. Despite the surge in
crude oil futures prices, speculative net long positions ended lower. The Dubai
market structure moved deeper into backwardation, while that of Brent eased
markedly and WTI remained unchanged. The sweet/sour differentials narrowed
in Europe and Asia, while in the US Gulf Coast (USGC), the spread widened.

Meanwhile, the world o1l demand in 2018 projected growth kept unchanged
from 2017 despite some offsetting revisions in both OECD and non-OECD,
with an estimated demand at 1.65 mb/d y-o-y to average 98.85 mb/d. OECD
consumption was forecast to grow by 0.40 mb/d in 2018 following positive
revisions in OECD Americas.

While China’s and Other Asia’s oil demand was revised up, this was more
than offset by downward revisions in Latin America and the Middle East.

As for supply in 2018, non-OPEC’s was revised up by 0.13 mb/d, to

59.75 mb/d, representing y-o-y growth of 1.86 mb/d. Upward revisions were
made for 1Q18 in the OECD, particularly the US and Canada, and also in the
forecast of 2Q18 in the OECD, FSU and China, due to higher-than-expected
output. However, these upward revisions were offset by downward revisions
the same quarters.

In terms of product markets and refining operations, markets in the Atlantic
Basin showed positive performances in May 2018 with gains all across the
barrel.

Inthe US, improved domestic gasoline demand, along with arelatively tighter
middle distillates and fuel oil market, drove refinery margins beyond last year’s

A



>,

b, (b o 30
Kuwail News Agency (KUNA) WY 3

¢ Oil expert Dr. Abdul-Samie’ Behbehani

record-high figures. In Europe, product markets retained the gains achieved in
the previous month with most of the support stemming from the top and bottom
of the barrel. Record-high product prices witnessed in May weighed on refinery
margins and probably prevented further upside. Meanwhile, product markets
in Asia weakened marginally, pressured by slower jet/kerosene demand and
rising inventory levels.

In a series of interviews with KUNA, oil expert Dr. Abdul-Samie’ Behbehani
projected the Brent crude prices at a range between USD 70-80 pb, pointing
out that there are different factors affecting the prices until 2020.

He noted that these factors include the ‘trade war’ between China and
the United States for the most part; a global economic face-off that would
also include the European Union, Canada and Latin America, in addition to
conventional wars and conflicts in the regions with producing countries.

Another major factor is the US sanctions on Iran and the boycott of its
oil, along with the slowdown of shale oil production in the US and the recent
OPEC decision to increase oil supplies.

“These geopolitical factors have increased ambiguity over the future of
global oil supplies,” Behbehani pointed out.

He noted that OPEC expected global oil demand to grow by 1.65 million
barrels per day in 2017 to reach 97.2 million, adding that oil demand is also
expected to grow in 2018 by 1.65 million barrels per day to reach 98.85.
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On OPEC’s decision to cooperate with top producers from outside, the
Kuwaiti expert explained that the first challenge facing the group is the huge
surplus in commercial stocks after the decline in prices.

The collapse in oil prices between 2014 and 2017 was driven by a growing
supply glut, and the refusal of some OPEC countries to reduce production.

Q2 2018 price trend for Kuwait crude

Difference P
Period Price Period Price in ercentage
Dollar o?
January 2018 65.74 April 2018 66.99 1.25 19
February 2018 62.14 May 2018 72.55 1041 16.7
March 2018 62.23 June 2018 72.38 10.15 163
Average Q1 2018 63.37 Average Q2 2018 70.64 727 114

Q2 2018 price trend for Kuwait crude
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Meanwhile, Behbehani attributed Brent crude price slipping in mid-August
to an increase in US stocks, which is not expected.

He told KUNA that Brent crude went up to USD 78 pb in the last two weeks
of August and that the Texas crude went up to USD 70 pb, with expected
geopolitical concerns in the region to affect supply shortages.

Kuwait Oil Production MBPD in Q1, Q2 2018

Period MBPD
Q1 2018 2.7
Q22018 2.7
Change between the first and second quarters of 2018 0
Variable % 0

Kuwait Qil Production MBPD in Q1, Q2 2018
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Behbehani also predicted that the price of the barrel next year will be around
USD 72, noting that the trade war and taxation between the US and China will
affect the oil market, leading to price volatility.

He then revealed that most of the oil reserve in Venezuela were of heavy
crude oil, which the South American country produces around 1.7 million bpd.

He also forecasted that Brent crude prices might reach around USD 70 pb
by the end of the year due to the crisis in Venezuela.

Despite American companies’ boycott of Venezuelan oil, it is still sought
by French, Italian, and Russian companies, said Dr. Behbehani, adding that
Venezuela might seek exporting its heavy crude oil to China and India with the
latter eager to buy around 500,000 barrels to cover its needs.

He said that the increase in medium-to-heavy crude oil prices had boosted
the gap between the Brent crude and the West Texas Intermediate, revealing
that the price of the Brent crude might have gone up beyond USD 65 pb if it
was not for the increase in the US Dollar exchange rate and investors’ fears of
weak commercial growth, which led the price to roam around the USD 60 pb
margin.




OPEC Production by

MBPD 2018

MBPD Period

Q12018 32.129

Q22018 32212

Change between the first and second quarters of 2018 0.083

Variable % 0.25
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OPEC Reference Basket 2018

] . . ) Difference
Period Price Period Price in Percentage
Dollar
January 2018 66.85 April 2018 68.43 1.58 23
February 2018 63.48 May 2018 74.11 10.63 16.7
March 2018 63.76 June 2018 73.22 9.46 14.8
Average Q1 2018 | 64.69 Average Q2 2018 7192 7.23 11.1

OPEC Reference Basket 2018
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MBPD Period
Q12018 97.40
Q22018 98.04
Q3 forecasts for 2018 99 .42
Difference between Q1 and Q2 of 2018 0.65
Variable % 0.65
Expected change between the Q2 and Q3 of 2018 1.38
Variable % 14

Global Oil demand by MBPD in Q1, Q2 plus forecast for Q3

Q3 forecasts for 2018 Q22018 Q1 2018
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Chapter 111
SedraS00, a pioneering solar energy
project generating 10 megawatts
Kuwait Oil Company’s (KOC) first solar
project, Sedra500 is a USD-30-million
joint Kuwaiti-Spanish venture

X
hl

SIDRAHBUU

cugall Lupc pad rI Joo .6 clygall 6algo duuni dhao Jal

Firct Solar Plant in Umm Gudair Field, West Kuwait
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Competent authorities in Kuwait are working to honor His Highness the
Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah’s vision to make renewable
energy contributes 15 percent of overall energy production by 2035.

Kuwait oil sector, among other sectors, is exerting efforts towards that end,
starting to implement renewable energy projects.

Sedra500 is at the fore of these projects that use solar energy at wide scale.

KOC CEQ Jamal Ja’far said Sedra500, which produces 10 megawatts, was
the first project to generate electricity from solar power and used in oil fields.

Sedra500 enables KOC to use an alternative source of energy other than that
acquired from Ministry of Electricity and Water (MEW). Sedra500, costing
around USD 30 million, is a joint venture with a Spanish firm. The joint venture




Sedra500 can

operate for up to

25 years

not only produces electricity but includes training

of manpower.

Five MW of Sedra500 production used for lifting
in oil rigs inside Um Qadeer field, and the other
five MW transferred to the MEW’s power grid.

“We want to provide 20 percent of energy for
KOC from renewable energy sources,” said Ja’far,
in compliance with His Highness the Amir’s vision
that renewable energy, solar and wind, contribute
to 15 percent of overall electricity production.

“We will test energy production by Solar Mirror,
and we have aprojectin Northern Kuwaitto generate
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An environmental
project that reduces
carbon dioxide
emissions equivalent
to planation of half a

million trees

steam through high temperature via the use

of solar energy as well,” he added.

Sedra500 cuts carbon dioxide emissions
equivalent to half a million trees. It will
save 500,000 barrels of oil over a period
of 20 years, the very life expectancy of the
project.

The project has other benefits as well. The
Spanish partner will provide an intensive
training program that will educate KOC
employees about solar energy technology
and how to use this clean energy for KOC
in specific and State of Kuwait in general.
Sedra500 is a practical manifestation of




Kuwait Petroleum Corporation’s (KPC) vision

R . to benefit from technology to support the state.
The project will oY

save around 500,000 KOC is sending a message to the world that

barrels of oil for 20 through this Project it is. strongly commit.ted
to the protection of environment and cutting
years 5y carbon emissions for the general good of
people. This is the first KOC project registered
at the Clean Development Mechanism of the

UN Convention on Climate Change (UNFCCC).

Sedra500 began in 2013 and operations started last September with a
production capacity of 10 MW per day. Sedra500 provides electricity for Um
Qadeer field, 29 oil pumps in Southern Kuwait that produce around 31,000
barrels per day. Electricity generated out of this project is enough for 500-
1,000 houses.

KOC is planning to set up projects like Sedra500, foremost establishing a
solar power station and connected it to MEW’s main grid. This second type of

projects is about producing solar energy in areas lacking power grid with the




Supplies power to 29 oil
pumps producing around
31,000 barrels per day
(bpd) in Western Kuwait

HEN
SedraS00 output can »

-provide electricity to S00
houses 1,000

arrm

aim of reducing diesel consumption.
The third type is by using the sun’s
heat to produce steam, part of a
technology to extract heavy crude.

International studies and
experiments showed that use of
renewable and alternative energy
resources in extraction of oil,
particularly crude oil, contribute to
cost cuts and lessen diesel usage.
KOC seeks to cut costs of operations
by reducing electricity consumption
with the aim of executing the

company’s plan.




The solar map of the State of Kuwait 1s over 2,000 kilowatts per square
meter/year, which qualifies the country to use renewable and alternative energy.

Studies show economic benefits of renewable energy projects in Kuwait are
as feasible as in other countries. Sedra500 has been successful despite fears
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that surfaced before inauguration of the project regarding dust and weather

conditions in summer.

Cost of solar energy projects went down remarkably thanks to rapid
developments in industrial domains. It used to cost around USD four million
for 1,000 KW in 2008, but plummeted to around USD 600,000 now.

Kuwaiti staff with exception of two senior consultants from Spain manage

Sedra500, whose life expectancy is 20-25 years.
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